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Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ãëîáàë³çàö³¿ òà ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â â åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ð³çíîñòîðîíí³é âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ëîã³ñòè÷-
í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ àñïåêòè âïëèâó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³êó 
êðà¿íè. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè. 

Âèñíîâêè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòèêà º äâîìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñèëàìè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í 
÷åðåç òðàíñêîðäîííèé ðóõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿, ñòâîðèëà íîâ³ ðèíêè òà ìîæëè-
âîñò³ äëÿ á³çíåñó. Âîäíî÷àñ, âîíà òàêîæ ïîñèëèëà êîíêóðåíö³þ òà âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ áóòè 
á³ëüø åôåêòèâíèìè òà ÷óòëèâèìè äî ïîòðåá êë³ºíò³â. Ëîã³ñòèêà, ç ³íøîãî áîêó, º ïðîöåñîì ïëàíó-
âàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà êîíòðîëþ åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîòîêó òà çáåð³ãàííÿ òîâàð³â, 
ïîñëóã òà ïîâ’ÿçàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä òî÷êè ïîõîäæåííÿ äî òî÷êè ñïîæèâàííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
âèìîã êë³ºíò³â. Åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùîá êîí-
êóðóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ¿ì çíèæóâàòè âèòðàòè, ïîêðàùóâàòè ð³âåíü îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, åêîíîì³êà êðà¿íè, ãëîáàë³çàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, ëàíöþãè ïî-
ñòàâîê, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ëîã³ñòè÷í³ ñòàíäàðòè, ëîã³ñòè÷í³ òåõíîëîã³¿, ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòó-
ðà, ïðèâàòíèé êàï³òàë.

NATALIA KYRLYK

Globalization and logistics processes 
in the country’s economy

The subject of the study is globalization and logistics processes in the country’s economy.

The purpose of the study is to investigate the relationship between globalization and logistics 
processes in the country’s economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
ãëîáàë³çàö³ºþ òà ëîã³ñòèêîþ ìàº çíà÷íèé âïëèâ 
íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè 
ìîæóòü äîïîìîãòè ï³äïðèºìñòâàì ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çàëó÷èòè ³íîçåìí³ ³íâåñ-
òèö³¿ òà ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ç ³íøîãî áîêó, 
íååôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò, çíèæåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â òà âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³. Íàïðèêëàä, êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ ëîã³ñòè÷íîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ, òàêîþ ÿê ïîðòè, äîðîãè òà çàë³ç-
íèö³, ìàþòü òåíäåíö³þ çàëó÷àòè á³ëüøå ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é òà åêñïîðòóâàòè á³ëüøå òîâàð³â. Êð³ì 
òîãî, êðà¿íè ç åôåêòèâíèìè ëîã³ñòè÷íèìè ïðî-
öåñàìè ìàþòü òåíäåíö³þ ìàòè á³ëüø âèñîêèé ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü æèòòÿ. Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, î÷åâèä-
íî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòèêà º äâîìà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèìè ñèëàìè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó êðà¿íè. Êðà¿íè, ÿê³ õî÷óòü ñêîðèñòàòè-
ñÿ ïåðåâàãàìè ãëîáàë³çàö³¿, ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòè â 
ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ä. Õåëä, Å. ÌàêÃðþ, Ä. Ãîëäáëàòò, Ä. Ïåððà-
òîí ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ âèì³ðè ãëîáàë³çàö³¿, âêëþ-
÷àþ÷è åêîíîì³÷í³ àñïåêòè òà ¿õ âïëèâ íà ëîã³ñòèêó. 
Ì. Êð³ñòîôåð òà Ò. Ôð³äìàí ðîçãëÿäàþòü, ÿê êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ëàíöþãà-
ìè ïîñòàâîê ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïðÿ-
ìî ïîâ’ÿçàíî ç ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, à 
òàêîæ îïèñóþòü âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³êó 
òà á³çíåñ, çîêðåìà, ÿê ²Ò–òåõíîëîã³¿ òà ëîã³ñòèêà 

ñïðèÿþòü âèð³âíþâàííþ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ó ñâ³ò³. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè âíåñîê óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â (Àçàðåíêîâà Ã.Ì., Áîðèñåíêî ².²., 
Æàðñüêà ².Î., Ì³øèíà Ñ.Â., Òðèä³ä Î.Ì.), ÿê³ çî-
ñåðåäæóþòüñÿ íà îêðåìèõ àñïåêòàõ ãëîáàë³çàö³-
éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâ³ íà ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó 
Óêðà¿íè, äîñë³äæåíí³ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðå-
ã³îíàëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Ëîã³ñòè÷í³ õàáè òà 
òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó 
ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â, 
çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî ðèíê³â, çàëó÷àþ÷è ³íâåñ-
òèö³¿ òà ñïðèÿþ÷è ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Îäíàê, ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ãëîáàë³çàö³¿ òà ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè âèâ÷åíî ç 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â òà òåíäåíö³é íå-
äîñòàòíüî ³ òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ ëîã³ñ-
òèêè ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ á³çíåñó òà ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà 
ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º äâîìà âàæëèâèìè ðóø³ÿìè 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ç ³íøîãî áîêó, âîíà 
âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿í àäàïòàö³¿ äî âñå 
á³ëüø êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå òóò ëîã³ñ-
òè÷í³ ïðîöåñè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü, çàáåçïå-
÷óþ÷è åôåêòèâíèé ïîò³ê òîâàð³â, ³íôîðìàö³¿ òà ô³-
íàíñ³â ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíîãî ðèíêó. 

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè:

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article characterizes the multifaceted impact of globalization on 
logistics processes in the country’s economy. Various aspects of the impact of logistics processes 
on the country’s economy are considered. The need to harmonize Ukrainian logistics standards with 
international ones is proven.

Conclusions. Globalization and logistics are two interrelated forces that have a significant impact 
on the country’s economy. Globalization, defined as the growing interdependence of countries through 
the cross–border movement of goods, services, capital, and information, has created new markets 
and opportunities for business. At the same time, it has also increased competition and requires 
enterprises to be more efficient and sensitive to customer needs. Logistics, on the other hand, is the 
process of planning, implementing, and controlling the efficient and effective flow and storage of goods, 
services, and related information from the point of origin to the point of consumption in order to meet 
customer requirements. Efficient logistics processes are essential for businesses to compete in the 
global marketplace, allowing them to reduce costs, improve customer service, and enter new markets.

Keywords: logistics processes, national economy, globalization, efficiency, supply chains, 
international trade, logistics standards, logistics technologies, logistics infrastructure, private equity.
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• Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº 
ðîçøèðåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

• Çì³íà ñòðóêòóðè ëàíöþã³â ïîñòàâîê: ãëîáàë³-
çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ñêëàäíèõ ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, â ÿêèõ âèðîáíèöòâî 
òà äèñòðèáóö³ÿ òîâàð³â ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ð³çíè-
ìè êðà¿íàìè. Öå âèìàãàº â³ä ëîã³ñòè÷íèõ êîìïà-
í³é çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ öèìè 
ñêëàäíèìè ëàíöþãàìè.

• Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿: ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñèëþº
êîíêóðåíö³þ ì³æ êîìïàí³ÿìè, ùî çìóøóº ¿õ øóêà-
òè øëÿõè çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³. Ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
îáëàñòåé, äå êîìïàí³¿ ìîæóòü äîñÿãòè öèõ ö³ëåé.

• Ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ òà øâèäêîñò³ äî-
ñòàâêè: ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ 
âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ òà øâèäêîñò³ äîñòàâ-
êè òîâàð³â. Öå âèìàãàº â³ä ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, òàêèõ ÿê åëåêòðîííà 
êîìåðö³ÿ òà ñèñòåìè â³äñòåæåííÿ âàíòàæ³â.

Âïëèâ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³êó êðà¿íè:
• Çíèæåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³-

ãàííÿ òîâàð³â: åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà çáåð³ãàííÿ òîâàð³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

• Ïðèñêîðåííÿ òîâàðîîá³ãó: åôåêòèâí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ïðîöåñè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðèòè òî-
âàðîîá³ã, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà òà òîðã³âë³.

• Ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó: ðîçâè-
íåíà ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà òà åôåêòèâí³ ëî-
ã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

• Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ: åôåê-
òèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè çàáåçïå÷óþòü äîñòóï-
í³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ çà äîñòóï-
íèìè ö³íàìè, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ.

Ïðèêëàäè âïëèâó â Óêðà¿í³:
• Ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (áóä³â-

íèöòâî äîð³ã, ïîðò³â, àåðîïîðò³â) ñïðèÿº çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â.

• Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëî-
ã³é (åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëàí-
öþãàìè ïîñòàâîê) äàº ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

• Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â
äàº ìîæëèâ³ñòü êîíñîë³äóâàòè âàíòàæ³ òà îïòè-
ì³çóâàòè ìàðøðóòè äîñòàâêè, ùî çíèæóº âèòðàòè 
íà òðàíñïîðòóâàííÿ.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ãëîáàë³çàö³ºþ òà ëîã³ñòè-
êîþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ê³ëüêîõ òî÷îê çîðó:

• Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê äðàéâåð ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè:
ãëîáàë³çàö³ÿ ñòâîðèëà çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ëî-
ã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü 
âèéòè íà íîâ³ ðèíêè òà ïîñòà÷àòè ïðîäóêö³þ êë³-
ºíòàì ïî âñüîìó ñâ³òó. Öå ïðèçâåëî äî ðîçâèòêó 
á³ëüø ñêëàäíèõ òà ³íòåãðîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ìå-
ðåæ, à òàêîæ äî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
òàêèõ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-
âîê (SCM) òà åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ.

• Ëîã³ñòèêà ÿê ôàêòîð ãëîáàë³çàö³¿: åôåêòèâí³
ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º âàæëèâèì ôàêòîðîì ãëîáà-
ë³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâàì çíèæóâàòè âèòðàòè, ïîêðàùóâàòè ð³-
âåíü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà âèõîäèòè íà íîâ³ 
ðèíêè. Íàïðèêëàä, ðîçâèòîê êîíòåéíåðíèõ ïåðå-
âåçåíü òà ³íøèõ âèä³â ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâå-
çåíü çíà÷íî çíèçèâ âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ 
òîâàð³â, ùî çðîáèëî ìîæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
êîíêóðóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó.

• Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè: ãëî-
áàë³çàö³ÿ òàêîæ âïëèíóëà íà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, 
çðîáèâøè ¿õ á³ëüø ñêëàäíèìè òà âèìîãëèâèìè. 
Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ð³çí³ íîðìàòèâí³ âèìîãè, êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ 
òà ìîâí³ áàð’ºðè ïðè âåäåíí³ á³çíåñó íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ ñòâîðèëà íî-
â³ ðèçèêè äëÿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, òàê³ ÿê ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè òà òåðîðèçì.

Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º äâîìà ñòîðî-
íàìè îäí³º¿ ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñòâîðþº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, àëå åôåêòèâíà 
ðåàë³çàö³ÿ öèõ ìîæëèâîñòåé âèìàãàº ðîçâèòêó ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é. Åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöå-
ñè, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó-
÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ¿é ïîâíîþ ì³ðîþ ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëè-
âîñòÿìè, ÿê³ íàäàº ãëîáàë³çàö³ÿ. Ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº êîìïëåê-
ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå âäîñêîíàëåííÿ 
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íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòèìóëþâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì º ãàðìîí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè, ùî ñïðèÿòèìå ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó òà ñïðîñòèòü òðàí-
ñêîðäîíí³ ïåðåâåçåííÿ. Âàæëèâèì ôàêòîðîì óñï³õó 
º òàêîæ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ëîã³ñòè÷í³é 
ñôåð³. Ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ 
óïðàâëÿòè ñêëàäíèìè ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè òà 
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îðãàí³çà-
ö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, òðåí³íã³â òà ñòàæóâàíü äëÿ 
ïðàö³âíèê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ òà àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíèõ 
âèìîã ðèíêó. Íå ìåíø âàæëèâèì º ðîçâèòîê äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ëîã³ñòè÷í³é ñôå-
ð³. Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî áóä³âíèöòâà 
òà ìîäåðí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðèòè öåé ïðîöåñ òà çàáåçïå÷è-
òè âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Äåðæàâà, 
â ñâîþ ÷åðãó, ìàº çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâå ðåãó-
ëÿòîðíå ñåðåäîâèùå òà ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü. Âðàõîâóþ÷è ñòðàòå-
ã³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëèòè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. 
Ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ñïðîùåí-
íÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð òà âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî-
ãî äîêóìåíòîîá³ãó ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ îáñÿã³â 
òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â òà ïåðåòâîðåííþ Óêðà¿íè íà 
âàæëèâèé ëîã³ñòè÷íèé õàá ó ðåã³îí³. Öå, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ïîçèòèâíî âïëèíå íà åêîíîì³êó êðà¿íè òà ñïðèÿ-
òèìå çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè º äâîìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè 
òà âçàºìîï³äñèëþþ÷èìè ôàêòîðàìè â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñòèìóëþº ðîçâèòîê ëîã³ñ-
òèêè, îñê³ëüêè ðîçøèðþº ðèíêè òà çá³ëüøóº îáñÿãè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ, åôåêòèâíà ëîã³ñòè-
êà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ óñï³øíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíó òà åêîíîì³÷íî âè-
ã³äíó äîñòàâêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ì³æ êðà¿íàìè. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ òà âèìàãàº øâèäêî¿ 
àäàïòàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì:

• ²íòåãðàö³¿: ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì äëÿ êîîðäèíàö³¿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê.

• Àâòîìàòèçàö³¿: âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é (IoT, AI) äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïåðåâåçåíü òà 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

• Ñïåö³àë³çàö³¿: ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íèõ êëàñòåð³â
òà çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â.

• Ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè: ìîäåðí³çàö³ÿ òðàí-
ñïîðòíèõ øëÿõ³â òà ïîêðàùåííÿ ïðèêîðäîííîãî 
êîíòðîëþ.

• Ãàðìîí³çàö³¿ ñòàíäàðò³â: óçãîäæåííÿ íîðìà-
òèâíèõ âèìîã äëÿ ñïðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Âèñíîâêè
Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòèêà º äâîìà âçàºìîïîâ’ÿ-

çàíèìè ñèëàìè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà åêî-
íîì³êó êðà¿íè. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í ÷åðåç òðàí-
ñêîðäîííèé ðóõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ³íôîð-
ìàö³¿, ñòâîðèëà íîâ³ ðèíêè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ á³ç-
íåñó. Âîäíî÷àñ, âîíà òàêîæ ïîñèëèëà êîíêóðåíö³þ 
òà âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ áóòè á³ëüø åôåêòèâ-
íèìè òà ÷óòëèâèìè äî ïîòðåá êë³ºíò³â. Ëîã³ñòèêà, ç 
³íøîãî áîêó, º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåí-
íÿ òà êîíòðîëþ åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî 
ïîòîêó òà çáåð³ãàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã òà ïîâ’ÿçàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ â³ä òî÷êè ïîõîäæåííÿ äî òî÷êè ñïîæè-
âàííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â. Åôåê-
òèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùîá êîíêóðóâàòè íà ãëîáàëüíî-
ìó ðèíêó, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ¿ì çíèæóâàòè âèòðà-
òè, ïîêðàùóâàòè ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà 
âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè.
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