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Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ëîã³ñòèêè òà ¿¿ ðîëü 
ó ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ëîã³ñòèêè òà ¿¿ ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåðàõî-
âàíî ãîëîâí³ ïîêàçíèêè äåðæàâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ïîë³òèêè. Îêðåñëåíî ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³. Îá´ðóíòîâàíà ðîëü ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Âèñíîâêè. Åôåêòèâíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, ãàðìî-
í³çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ëîã³ñòèö³ 
º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè óñï³øíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè ñïðèÿº çíèæåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ñêîðî÷åííþ òåðì³í³â äîñòàâêè âàíòàæ³â, îïòèì³çà-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Öå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ëîã³ñòèêè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äåðæàâ³ íåîáõ³äíî 
çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Âàæëèâî 
çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ çóñèëü ð³çíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, á³çíåñó òà íàóêîâèõ óñòàíîâ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äåðæàâà ïîâèííà àêòèâíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è ïîêðàùåííÿ äîð³ã, çàë³çíèöü, àåðîïîðò³â òà ìîðñüêèõ ïîðò³â. Öå ñïðèÿòèìå 
çíèæåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò òà ñêîðî÷åííþ òåðì³í³â äîñòàâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ðåôîðìè, ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðà, ³íâåñòèö³¿, ðèíêè, ëàíöþãè 
ïîñòà÷àíü, ô³íàíñóâàííÿ, ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, âèòðàòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà 
ñòàº âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ 
ëîã³ñòèêè â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîðìóâàí-
í³ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ëî-
ã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ï³äâèùåíí³ ¿õ åôåêòèâíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, îïòèì³çàö³þ òðàíñïîðòíèõ ïîòî-
ê³â, ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð òà âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Åôåêòèâ-
íà äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ëîã³ñòèêè ñïðèÿº 
çíèæåííþ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáå-
ð³ãàííÿ òîâàð³â, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîñëóã, çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííþ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³ç ïðàöü ó÷åíèõ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ëîã³ñòèö³ òà ¿¿ ðîë³ ó ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó º âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ 
òåíäåíö³é òà âèêëèê³â ó ö³é ãàëóç³. Ïðàö³ Ì. Ïîð-
òåðà ç êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà êëàñòåð³â º âàæ-
ëèâèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ðîë³ ëîã³ñòèêè ó ï³äâèùåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ä. Ñèìè÷³–Ëåâ³ – â³äîìèé åêñïåðò ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, éîãî ïðàö³ îõîïëþþòü 
ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. Ì. Êð³ñòîôåð – îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ åêñïåðò³â 
ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, â³äîìèé 
ñâî¿ìè ïðàöÿìè ç àäàïòèâíèõ ëàíöþã³â ïîñòà-
âîê òà óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì. ×. Åäâàðäñ – åêñïåðò 

OLEKSANDR MOLNAR
MYKHAILO HARAPKO

OLEH ZVONAR

State policy in the field of logistics 
and its role in stimulating economic development

The subject of the study is state policy in the field of logistics and its role in stimulating economic 
development.

The purpose of the study is to analyze state support for the logistics industry and its effectiveness 
for economic growth.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main measures of state logistics policy. The main 
indicators of state logistics policy are listed. The problems of state support for the logistics industry are 
outlined. The role of the logistics industry in ensuring the country’s economic growth is substantiated.

Conclusions. An effective logistics system is an important factor in increasing the country’s 
competitiveness, attracting investment, and ensuring sustainable economic growth. State support 
for the development of logistics infrastructure, simplifying customs procedures, harmonizing the 
regulatory framework, and promoting the introduction of innovative technologies in logistics are 
important components of successful state policy. Increasing the efficiency of the logistics system 
contributes to reducing transport costs, reducing cargo delivery times, optimizing inventory 
management and improving the quality of customer service. This, in turn, has a positive impact on 
the development of domestic and foreign trade, increasing production volumes and creating new jobs. 
Given the importance of logistics for economic development, the state needs to pay special attention 
to the development and implementation of effective state policy in this area. It is important to ensure 
coordination of efforts of various state bodies, businesses and scientific institutions to achieve the 
set goals. The state should actively invest in the development of logistics infrastructure, including 
improving roads, railways, airports and seaports. This, in turn, will contribute to reducing transport 
costs and reducing delivery times.

Keywords: logistics, reforms, productivity, infrastructure, investments, markets, supply chains, 
financing, logistics processes, costs.
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ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè. Éîãî 
ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òðàíñïîðòó, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é òà 
âïëèâó òðàíñïîðòó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ñå-
ðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ïðà-
ö³ Êðèêàâñüêîãî ª.Â., Ñìàã³íî¿ Í.Ì., Æàðñüêî¿ Î.². 
Îäíàê, íå çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ëîã³ñòèêè, íå âèçíà÷åíî ¿¿ 
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, íå çàïðîïîíîâàíî ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, òîìó öå ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíà ëî-
ã³ñòè÷íà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íèõ ñòðàòåã³é ³ ì³æíàðîäíèõ óãîä. Âîíà âêëþ÷àº:

Ðåãóëÿòîðí³ çàõîäè:
– Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: áó-

ä³âíèöòâî äîð³ã, ïîðò³â, àåðîïîðò³â ³ çàë³ç-
íèöü. Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç «Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó», ÿêà ïåðåäáà÷àº ìîäåð-
í³çàö³þ ïîðò³â Îäåñè òà ×îðíîìîðñüêà äëÿ çá³ëü-
øåííÿ åêñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé.

– Ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà äåðåãóëÿö³ÿ: ñïðîùåííÿ
ìèòíèõ ïðîöåäóð (íàïðèêëàä, ÷åðåç åëåêòðîííå 
äåêëàðóâàííÿ) äëÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà êîðäîí³. Ó 
ªÑ öå ðåãóëþºòüñÿ äèðåêòèâàìè ïðî «ºäèíèé ðè-
íîê», ùî çìåíøóº âèòðàòè íà 10–15% äëÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ îïåðàòîð³â.

Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè:
– Ñóáñèä³¿ òà ³íâåñòèö³¿: äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêò³â, ÿê, íàïðèêëàä, êîíöåñ³¿ íà àâòîáàíè ÷è 
çåëåí³ òåõíîëîã³¿ (åëåêòðîìîá³ë³ äëÿ äîñòàâêè). Â 
Óêðà¿í³ Ïðîãðàìà «Âåëèêå áóä³âíèöòâî» (ç 2020 
ðîêó) ³íâåñòóâàëà ïîíàä 100 ìëðä ãðí ó äîðîãè, 
ùî ïîêðàùèëî ëîã³ñòèêó äëÿ àãðîåêñïîðòó.

– Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè: çíèæêè äëÿ êîìïàí³é, ÿê³
âïðîâàäæóþòü öèôðîâó ëîã³ñòèêó (IoT, AI äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ìàðøðóò³â).

²íòåãðàö³ÿ ç öèôðîâ³çàö³ºþ òà ñò³éê³ñòþ:
– Âïðîâàäæåííÿ ñìàðò–ëîã³ñòèêè: ïëàòôîðìè

äëÿ òðåê³íãó âàíòàæ³â (íàïðèêëàä, ñèñòåìà «ªäè-
íå â³êíî» â Óêðà¿í³). Ãëîáàëüíî, çà äàíèìè Ñâ³òî-
âîãî áàíêó, öèôðîâà ëîã³ñòèêà ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü íà 20–30%.

– Åêîëîã³÷í³ àñïåêòè: ïîë³òèêà «çåëåíî¿ ëîã³ñ-
òèêè» (çíèæåííÿ âèêèä³â CO2 ÷åðåç åëåêòðè÷íèé 

òðàíñïîðò), ÿê ó «ªâðîïåéñüêîìó çåëåíîìó êóð-
ñ³», äå ëîã³ñòèêà ìàº ñêîðîòèòè åì³ñ³¿ íà 60% äî 
2050 ðîêó.

Ö³ åëåìåíòè êîîðäèíóþòüñÿ ÷åðåç ì³í³ñòåð-
ñòâà (â Óêðà¿í³ — Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè) òà 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ (WTO, UNCTAD).

Ëîã³ñòè÷íà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº êàòàë³çàòîðíó ðîëü 
ó åêîíîì³ö³, âïëèâàþ÷è íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè:

Çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³:
– Åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñêîðî÷óº âèòðàòè íà

òðàíñïîðòóâàííÿ (äî 10–20% ÂÂÏ ó êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ). Çà äàíèìè Logistics Performance 
Index (LPI) Ñâ³òîâîãî áàíêó (2023), êðà¿íè ç âèñî-
êèì ðåéòèíãîì (Ñ³íãàïóð, Í³ìå÷÷èíà) ìàþòü ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ íà 30% âèùèé, í³æ ñåðåäí³é.

– Â Óêðà¿í³ ëîã³ñòè÷í³ ðåôîðìè ï³ñëÿ 2014 ðîêó
(³íòåãðàö³ÿ ç ªÑ) çá³ëüøèëè åêñïîðò íà 25%, ñòè-
ìóëþþ÷è çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 2–3% ùîð³÷íî (çà 
îö³íêàìè ÌÂÔ).

2. Ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ òà ³íòåãðàö³¿:
– Ïîë³òèêà ñïðèÿº äîñòóïó äî ðèíê³â: óãîäà ïðî

àñîö³àö³þ Óêðà¿íà–ªÑ (2017) çíèçèëî áàð’ºðè, 
ï³äâèùèâøè ëîã³ñòè÷íèé îáîðîò íà 40%. Öå ñòè-
ìóëþº FDI (³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿) – íàïðèêëàä, ó 
ïîðòîâó ³íôðàñòðóêòóðó.

– Ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ëîã³ñòèêà ï³äòðè-
ìóº «ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àíü», äå åôåêòèâ-
íà ïîë³òèêà (ÿê ó Êèòà¿ ç «Îäèí ïîÿñ, îäèí øëÿõ») 
ñïðèÿº çðîñòàííþ íà 1–2% ÂÂÏ.

3. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè:
– Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü: ëîã³ñòèêà ãåíåðóº

5–10% çàéíÿòîñò³ (â Óêðà¿í³ – ïîíàä 500 òèñ. 
ì³ñöü). Ïîë³òèêà ðîçâèòêó ðåã³îí³â (íàïðèêëàä, 
÷åðåç ëîã³ñòè÷í³ õàáè ó Ëüâîâ³ ÷è Êèºâ³) çìåíøóº 
ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿.

– Ñò³éê³ñòü äî êðèç: îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ
ïðîöåñ³â (òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ çàïàñàìè) äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè çàãàëü-
í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà äèñòðèáóö³¿.

Â Óêðà¿í³ ëîã³ñòèêà ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìà-
ìè: â³éíà (ç 2022 ðîêó) çðóéíóâàëà 20% ³íôðà-
ñòðóêòóðè, êîðóïö³ÿ òà çàñòàð³ëèé ôëîò. Ðåéòèíã 
LPI – 64–òå ì³ñöå (2023), ùî ãàëüìóº çðîñòàííÿ. 
Ðåêîìåíäàö³¿: 1) ïîñèëèòè äåðæàâíî–ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ) äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿; 2) ³í-
òåãðóâàòè ç «Á³ Corridors» (òðàíçèòí³ êîðèäîðè 
ªÑ–Àç³ÿ); 3) ³íâåñòóâàòè â «çåëåíó» ëîã³ñòèêó äëÿ 

�
Green Deal). Â çàãàëüíîìó, åôåêòèâíà äåðæàâíà 
ëîã³ñòè÷íà ïîë³òèêà ïåðåòâîðþº ëîã³ñòèêó ç «âè-
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òðàòíîãî åëåìåíòà» íà ðóø³ÿ çðîñòàííÿ, ñïðè-
ÿº ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ º âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
îñê³ëüêè åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñïðèÿº:

– Çíèæåííþ âèòðàò: îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ
ïðîöåñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè òðàíñïîðòí³, 
ñêëàäñüê³ òà ³íø³ âèòðàòè, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

– Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³: øâèäêà òà íàä³é-
íà äîñòàâêà òîâàð³â ñïðèÿº åôåêòèâíîìó óïðàâ-
ë³ííþ çàïàñàìè, ñêîðî÷åííþ ÷àñó âèêîíàííÿ çà-
ìîâëåíü òà ïîêðàùåííþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

– Ðîçøèðåííþ ðèíê³â: ðîçâèíåíà ëîã³ñòè÷íà
³íôðàñòðóêòóðà äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì âèõî-
äèòè íà íîâ³ ðèíêè, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³.

– Çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é: åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà º
ïðèâàáëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè 
âîíà çíèæóº ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàí-
íÿì òà çáåð³ãàííÿì òîâàð³â.

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëîã³ñòè÷-
íî¿ ãàëóç³ îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: 
1) çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü: çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü ñâ³ä÷èòü ïðî
ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ òà åôåêòèâ-
í³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â; 2) çíèæåííÿ âàðòîñò³
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã: çìåíøåííÿ âèòðàò íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ³íø³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëó-
ãè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â; 3) ñêîðî÷åííÿ ÷àñó äîñòàâêè:
øâèäêà òà íàä³éíà äîñòàâêà òîâàð³â ï³äâèùóº çà-
äîâîëåí³ñòü êë³ºíò³â òà ñïðèÿº ðîçâèòêó åëåêòðî-
ííî¿ êîìåðö³¿; 4) ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ³íôðàñòðóê-
òóðè: ìîäåðí³çàö³ÿ äîð³ã, çàë³çíèöü, àåðîïîðò³â òà
ìîðñüêèõ ïîðò³â ïîêðàùóº óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³ç-
íåñó òà çàëó÷àº ³íâåñòèö³¿; 5) çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é
â ëîã³ñòè÷íó ãàëóçü: çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é
ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ äëÿ
³íâåñòîð³â òà ¿¿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ëîã³ñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³: 1) íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ: îáñÿãè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè º íåäîñòàòí³ìè äëÿ âèð³øåííÿ 
âñ³õ ïðîáëåì ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³; 2) íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â: êîøòè, âèä³ëåí³ íà ï³ä-
òðèìêó ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³, ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ íååôåêòèâíî ÷åðåç êîðóïö³þ, áþðîêðàò³þ 
òà â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³; 3) â³äñóòí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ï³äõîäó: äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÷àñòî çä³éñ-
íþºòüñÿ áåç ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ òà äîâãîñòðîêîâèõ 
ïëàí³â; 4) íåäîñòàòíÿ êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ð³çíèìè 

îðãàíàìè âëàäè: ð³çí³ îðãàíè âëàäè, ùî â³äïîâ³-
äàþòü çà ëîã³ñòè÷íó ãàëóçü, ÷àñòî ä³þòü ðîçð³ç-
íåíî òà íåóçãîäæåíî.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ º âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Åôåêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðè-
ÿº çíèæåííþ âèòðàò, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³, 
ðîçøèðåííþ ðèíê³â òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ðîçðî-
áèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ïî-
ñèëèòè êîîðäèíàö³þ ì³æ ð³çíèìè îðãàíàìè âëàäè. 
Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè: 1) çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàí-
ñóâàííÿ: íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè îáñÿãè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³, îñîáëèâî ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîåêò³â; 2) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â: íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè êîíòðîëü çà 
âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà ï³äòðèìêó ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³, òà çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ïðîöå-
äóð; 3) ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³: íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ç êîíêðåòíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàí-
íÿìè; 4) ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ ð³çíèìè îðãà-
íàìè âëàäè: íåîáõ³äíî ïîñèëèòè êîîðäèíàö³þ ì³æ 
ð³çíèìè îðãàíàìè âëàäè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ëîã³ñ-
òè÷íó ãàëóçü, òà ñòâîðèòè ºäèíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà º âàæëèâèì 

ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, ãàðìî-
í³çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà ñïðèÿííÿ 
âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ëîã³ñòè-
ö³ º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè óñï³øíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ñïðèÿº çíèæåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, 
ñêîðî÷åííþ òåðì³í³â äîñòàâêè âàíòàæ³â, îïòèì³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Öå ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü 
ëîã³ñòèêè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äåðæàâ³ 
íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçðîáö³ òà ðåàë³-
çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. 
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Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ çóñèëü ð³ç-
íèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, á³çíåñó òà íàóêîâèõ óñòà-
íîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äåðæàâà 
ïîâèííà àêòèâíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è ïîêðàùåííÿ 
äîð³ã, çàë³çíèöü, àåðîïîðò³â òà ìîðñüêèõ ïîðò³â. 
Öå ñïðèÿòèìå çíèæåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò òà 
ñêîðî÷åííþ òåðì³í³â äîñòàâêè.
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Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ãëîáàë³çàö³¿ òà ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â â åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ð³çíîñòîðîíí³é âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ëîã³ñòè÷-
í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ àñïåêòè âïëèâó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³êó 
êðà¿íè. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè. 

Âèñíîâêè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ëîã³ñòèêà º äâîìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñèëàìè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í 
÷åðåç òðàíñêîðäîííèé ðóõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿, ñòâîðèëà íîâ³ ðèíêè òà ìîæëè-
âîñò³ äëÿ á³çíåñó. Âîäíî÷àñ, âîíà òàêîæ ïîñèëèëà êîíêóðåíö³þ òà âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ áóòè 
á³ëüø åôåêòèâíèìè òà ÷óòëèâèìè äî ïîòðåá êë³ºíò³â. Ëîã³ñòèêà, ç ³íøîãî áîêó, º ïðîöåñîì ïëàíó-
âàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà êîíòðîëþ åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîòîêó òà çáåð³ãàííÿ òîâàð³â, 
ïîñëóã òà ïîâ’ÿçàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä òî÷êè ïîõîäæåííÿ äî òî÷êè ñïîæèâàííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
âèìîã êë³ºíò³â. Åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùîá êîí-
êóðóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ¿ì çíèæóâàòè âèòðàòè, ïîêðàùóâàòè ð³âåíü îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, åêîíîì³êà êðà¿íè, ãëîáàë³çàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, ëàíöþãè ïî-
ñòàâîê, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ëîã³ñòè÷í³ ñòàíäàðòè, ëîã³ñòè÷í³ òåõíîëîã³¿, ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòó-
ðà, ïðèâàòíèé êàï³òàë.
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The subject of the study is globalization and logistics processes in the country’s economy.

The purpose of the study is to investigate the relationship between globalization and logistics 
processes in the country’s economy.


