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Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³: 
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè âäîñêîíàëåííÿ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñèñòåìó ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³, âèÿâëåíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè – ò³í³çàö³þ äîõîä³â, ïîðóøåííÿ ïåðâèííî-
ãî äîêóìåíòîîá³ãó òà ãàëóçåâèõ ðèçèê³â áóä³âíèöòâà, ïîñèëåí³ âîºííèì ñòàíîì. Ïðîàíàë³çîâàíî 
íîðìàòèâíó áàçó, ¿¿ ïîðóøåííÿ òà íàñë³äêè äëÿ äåðæáþäæåòó ³ ïðàö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî âäî-
ñêîíàëåííÿ: àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè äëÿ îö³íêè ïîäàòêî-
âèõ ðèçèê³â, ñòàíäàðòèçàö³þ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó òà íàâ÷àííÿ áóõãàëòåð³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ 
øòðàô³â òà ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñèñòåìó ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³, âèçíà÷èòè êëþ-
÷îâ³ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòóâàòè ïåðñïåêòèâè âäîñêîíàëåííÿ ÷åðåç öèôðîâ³çàö³þ é íîðìàòèâí³ çì³íè. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ áóëè âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ìåòîäè: 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç (ç³-
ñòàâëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ ç ïðàêòèêîþ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ), 2. Àíàë³ç íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè (âèâ÷åííÿ ÏÊÓ, Çàêîíó Óêðà¿íè Ïðî îïëàòó ïðàö³, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè), òàáëè÷í³ êëàñèô³êàö³¿ (óçàãàëüíåííÿ ôîðì ò³í³çàö³¿, ïîìèëîê äîêó-
ìåíòîîá³ãó, ãàëóçåâèõ ðèçèê³â), 3. Ñèíòåç ïðîïîçèö³é (îáãðóíòóâàííÿ öèôðîâ³çàö³¿ íà îñíîâ³ âèÿâ-
ëåíèõ ïðîáëåì). 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü êëþ÷îâó ðîëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ó ïðîçîðîñò³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, àëå âèÿâëåí³ ïðîáëåìè (ò³í³çàö³ÿ, ïîðóøåííÿ ïåðâèííîãî äîêóìåí-
òîîá³ãó, áóä³âåëüí³ ðèçèêè òà âîºííèé ñòàí) óñêëàäíþþòü çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèõ âèïëàò ó ïîâíîìó 
ðåãëàìåíòîâàíîìó îáñÿç³. Çàïðîïîíîâàíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè äëÿ îö³íêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã òà íàâ÷àííÿ áóõãàëòåð³â. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà àóäèò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê ÏÄÔÎ/ªÑÂ, 
âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³ êîìïàí³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ò³í³çàö³¿ òà øòðàô³â, à òàêîæ ó ðîçðîáö³ ðåêîìåí-
äàö³é Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ùîäî öèôðîâ³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó òà âäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè ç óðàõóâàííÿì âîºííèõ ðåàë³é. 
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Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè: ò³í³çàö³þ çàðïëàòè («â êîíâåðòàõ», ô³êòèâí³ öè-
â³ëüíî–ïðàâîâ³ äîãîâîðè), ïîðóøåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó (íåâ³ðí³ òàáëèö³, íàêàçè çàäí³ì ÷èñëîì òîùî) òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ âèïëàò, ùî ñòâîðþþòü ðèçèêè äîíàðàõóâàíü ÄÏÑ. Ó áóä³âíèöòâ³ ïîñèëþþòü çàãðîçó 
ñåçîíí³ñòü ³ ñóáï³äðÿäíèêè, âîºííèé ñòàí ïîçíà÷èâñÿ ì³ãðàö³ºþ ïåðñîíàëó òà çàïðîâàäæåííÿ äèñòàí-
ö³éíî¿ ðîáîòè. Çàïðîïîíîâàíî öèôðîâ³çàö³þ, ñòàíäàðòèçàö³þ äîêóìåíò³â, ñèñòåìó ³íòåãðàö³¿, âíóòð³ø-
í³é êîíòðîëü òà íàâ÷àííÿ áóõãàëòåð³â äëÿ óíèêíåííÿ øòðàô³â òà ïîïîâíåííÿ äåðæàâíî¿ êàçíè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿ, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü íà ï³äïðèºìñòâ³, ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëþ, çàðîá³òíà ïëàòà, îáë³ê ïðàö³, öèôðîâ³çàö³ÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, áóä³âåëüíà ãàëóçü.
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The payroll tax control system in Ukraine: 
problems and prospects for Improvement

Relevance of the research topic. The article examines the payroll tax control system in Ukraine and 
identifies key issues, including the shadow economy, violations of primary documentation procedures, 
and sector–specific risks in the construction industry, all exacerbated by martial law. The study analyzes 
the regulatory framework, common violations, and their consequences for both the state budget and 
employees. To address these challenges, the author proposes several improvements: enhancing the 
State Tax Service of Ukraine's automated system for tax risk assessment, standardizing electronic 
document management, and providing specialized training for accountants to minimize penalties and 
increase corporate transparency.

Purpose of the article. The aim of the article is to examine the payroll tax control system in Ukraine, 
identify key challenges, and substantiate the prospects for its improvement through digitalization and 
regulatory changes.

Research methods. The study employs the following methods: 1. Comparative Analysis (benchmarking 
theoretical control principles against the practical activities of construction enterprises); 2. Legal and 
Regulatory Analysis (examining the Tax Code of Ukraine, the Law of Ukraine «On Remuneration of Labor,» 
and methodological recommendations of the Ministry of Finance of Ukraine); 3 Tabular Classifications 
(systematizing forms of income shadowing, documentation errors, and sector–specific risks); 4. 
Synthesis of Proposals (justifying digitalization strategies based on identified issues).

Research results. The findings confirm the critical role of payroll tax control in ensuring transparency in 
labor relations. However, identified issues — such as the shadow economy, primary documentation violations, 
construction industry risks, and the impact of martial law — complicate the full execution of tax payments 
as regulated. The study proposes an automated system for the State Tax Service of Ukraine for tax risk 
assessment, enhanced electronic document management, and specialized training for accountants.

Field of application of results. The research findings can be applied to accounting and auditing within 
construction companies, the practical activities of the State Tax Service of Ukraine during PIT (Personal 
Income Tax) and SSC (Social Security Contribution) audits, and internal corporate control to minimize 
shadowing and penalties. Furthermore, they can inform the Ministry of Finance's recommendations for 
digitalizing documentation and refining the regulatory framework under wartime realities.

Conclusions. The study highlights key problems: salary shadowing («envelope» wages, fictitious 
civil–law contracts), documentation violations (incorrect tables, backdated orders, etc.), and 
payment administration issues that create risks of tax reassessments by the authorities. In the 
construction sector, these threats are amplified by seasonality and subcontracting, while martial law 
has introduced challenges related to personnel migration and remote work. The proposed solutions 
include digitalization, document standardization, integrated systems, internal control, and accountant 
training to avoid fines and increase state revenue.

Keywords: control and revision, corporate planning and control, tax control system, wages (payroll), 
labor accounting, digitalization, tax administration, construction industry.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà ïîäàòêîâî-
ãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ìàº íèç-
êó ñò³éêèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çíà÷íó ò³í³çàö³þ 
òðóäîâèõ äîõîä³â, íåäîñòàòíþ ÿê³ñòü ïåðâèííî-
ãî îáë³êó òà íåäîñêîíàë³ñòü äîêóìåíòàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â 
óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó ö³ äèñïðîïîðö³¿ ïîñèëþ-
þòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåíó ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, 
íåðèòì³÷í³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ óñêëàäíåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ùî çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ðóøåíü ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. 
Ñóêóïíî öå ïðèçâîäèòü äî çàíèæåííÿ ïîäàòêî-
âî¿ áàçè, íåäîíàäõîäæåíü äî áþäæåòó, çîêðåìà, 
ÏÄÔÎ, â³éñüêîâîãî çáîðó òà ªÑÂ, ³ ôîíä³â ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é ç áîêó 
ÄÏÑ Óêðà¿íè, ïîñëàáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàë³çóºòüñÿ 
ïîòðåáà ó âäîñêîíàëåíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ òà ïðî-
öåäóð ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îïëàòè ïðàö³ ç óðà-
õóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè òà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ ç 
ô³íàíñîâîãî ïðàâà òà îáë³êó [17], ïðàêòè÷í³ ïðî-
áëåìè ò³í³çàö³¿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÔÎ/ªÑÂ 
äîñë³äæåíî â àíàë³òè÷íèõ çàïèñêàõ Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè é ÄÏÑ Óêðà¿íè [18] , à ãàëóçå-
â³ ðèçèêè áóä³âíèöòâà – ó çâ³òàõ PwC òà SMIDA 
«Êè¿âì³ñüêáóä» [7,9]. Âîäíî÷àñ áðàêóº êîìïëåê-
ñíèõ ðîá³ò ùîäî âïëèâó âîºííîãî ñòàíó òà öèô-
ðîâ³çàö³¿, ùî øóêàº íîâèçíó éîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñèñòåìó ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³, âèçíà÷èòè 
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòóâàòè ïåðñïåêòèâè 
âäîñêîíàëåííÿ ÷åðåç öèôðîâ³çàö³þ é íîðìàòèâ-
í³ çì³íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ïî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿-
í³ âèêîíóº ôóíêö³þ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîçîðîñò³ ðèíêó ïðàö³ òà äîòðèìàííÿ ðîáîòî-
äàâöÿìè íîðì ïîäàòêîâîãî é ñîö³àëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà. ¯¿ çì³ñò ïîëÿãàº ó âåðèô³êàö³¿ ïîâíîòè 
òà êîðåêòíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàçè îïîäàòêóâàí-
íÿ òðóäîâèõ äîõîä³â, ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ñòàâîê ³ ï³ëüã, à òàêîæ ñâîº÷àñíîñò³ ïåðåðàõó-
âàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ³ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó. Ïðè öüîìó îá’ºêòîì êîíòðîëþ âèñòóïàº 
íå ëèøå ôàêò íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à é 
óçãîäæåí³ñòü ì³æ êàäðîâèìè ð³øåííÿìè (øòàò, 
óìîâè çàéíÿòîñò³, ðåæèì ðîáî÷îãî ÷àñó), ïåð-

âèííèì îáë³êîì ïðàö³ òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
âèïëàò, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó çâ³òíîñò³ ç ÏÄÔÎ, 
â³éñüêîâîãî çáîðó òà ªÑÂ [4; 5; 15]. Ç ïîçèö³é 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíòðîëþ 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè â³í çìåíøóº àñèìå-
òð³þ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ³ êîíòðî-
ëþþ÷èì îðãàíîì ùîäî ôàêòè÷íèõ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí òà ðåàëüíîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà 
ïîñèëåííÿ öèôðîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ êîíòðîëü 
îïëàòè ïðàö³ äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàº ðèñ ðèçèê–îð³-
ºíòîâàíîãî: óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íå íà ñóö³ëüíî-
ìó îõîïëåíí³ ïëàòíèê³â, à íà ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîô³ë³â 
ç ï³äâèùåíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïîðóøåíü. Öèôðîâ³çà-
ö³ÿ çâ³òíîñò³ òà ³íòåãðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äâèùóþòü ³ìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíî-
ñòåé ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè ïîêàçíèêàìè é åêîíî-
ì³÷íîþ ðåàëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê âîäíî÷àñ 
çàãîñòðþþòü ïðîáëåìó ÿêîñò³ ïåðâèííèõ äàíèõ íà 
ð³âí³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Çà öèõ óìîâ äåô³öèò êâà-
ë³ô³êîâàíèõ áóõãàëòåðñüêèõ êàäð³â, âíóòð³øí³ îðãà-
í³çàö³éí³ ïðîáëåìè ó âçàºìîä³¿ êàäðîâî¿ òà áóõãàë-
òåðñüêî¿ ñëóæá, à òàêîæ íåîäíîçíà÷í³ñòü îêðåìèõ 
ðåãóëÿòîðíèõ òðàêòóâàíü ùîäî ñêëàäó âèïëàò ³ ïî-
ðÿäêó ¿õ îïîäàòêóâàííÿ çáåð³ãàþòü âèñîêó àêòóàëü-
í³ñòü ÿê ÷èííèêè ðèçèêó [11].

Íîðìàòèâíà îñíîâà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îï-
ëàòè ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ ïîëîæåííÿìè Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè [4], Çàêîíó Óêðà¿íè Ïðî îïëàòó 
ïðàö³ [1], Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíî-
ãî âíåñêó [5], à òàêîæ ï³äçàêîííèìè àêòàìè é ìå-
òîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè [10]. Ó ìåæàõ öüîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî ïîëÿ ö³ëü êîíòðîëþ êîíêðåòèçó-
ºòüñÿ ÿê âñòàíîâëåííÿ: êîðåêòíîñò³ âèçíà÷åííÿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ 
ÏÄÔÎ, â³éñüêîâîãî çáîðó òà ªÑÂ, ïðàâîì³ðíîñ-
ò³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã ³ äî-
òðèìàííÿ ñòðîê³â ñïëàòè çîáîâ’ÿçàíü. Âàæëèâî, 
ùî êîíòðîëü îïëàòè ïðàö³ º êîìïëåêñíèì çà ïðè-
ðîäîþ, îñê³ëüêè ïîºäíóº ïåðåâ³ðêó ô³íàíñîâèõ 
ðîçðàõóíê³â ³ç ïåðåâ³ðêîþ êàäðîâî¿ òà ïåðâèííî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, áåç ÿêèõ íåìîæëèâå íàëåæíå ï³ä-
òâåðäæåííÿ ôàêòè÷íèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Òåîðåòè÷íî ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ 
ìàº áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîçîðîñò³, äîñòî-
â³ðíîñò³, ðåãóëÿðíîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåí-
íÿì. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöè-
ï³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ 
áóõãàëòåðñüêîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ïî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [8]. Îðãà-
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í³çàö³éíî êîíòðîëü ðåàë³çóºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: 
âíóòð³øíüîìó (ñàìîêîíòðîëü ³ êîíòðîëüí³ ïðî-
öåäóðè ï³äïðèºìñòâà) òà çîâí³øíüîìó (êîí-
òðîëüí³ çàõîäè ÄÏÑ Óêðà¿íè). Âíóòð³øí³é ð³âåíü º 
êðèòè÷íèì, îñê³ëüêè ñàìå â³í çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ íàëåæíî¿ äîêàçîâî¿ áàçè: êîðåêòí³ òàáåë³, 
íàêàçè, ðîçðàõóíêîâ³ â³äîìîñò³, ðåã³ñòðè íàðàõó-
âàíü, ï³äòâåðäí³ äîêóìåíòè ùîäî â³äïóñòîê, ë³-
êàðíÿíèõ, â³äðÿäæåíü, ïðîñòî¿â òîùî. Çîâí³øí³é 
ð³âåíü, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåâ³ðÿº íå ëèøå àðèôìå-
òè÷íó òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â, à é ëîã³÷íó óçãîäæå-
í³ñòü ì³æ êàäðîâèìè ð³øåííÿìè, â³äïðàöüîâàíèì 
÷àñîì, íàðàõóâàííÿìè ³ ôàêòè÷íèìè âèïëàòàìè. 
Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê óâàãà ôîêóñóºòüñÿ 
íà â³äïîâ³äíîñò³ íàðàõóâàíü îêëàäàì ³ íîðìàì 
÷àñó, ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â, êîðåêòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñòàâîê ³ ï³ëüã, à 
òàêîæ äèñöèïë³í³ êàäðîâîãî îáë³êó [11].

Ç óðàõóâàííÿì ïðåäìåòà êîíòðîëþ êëþ÷îâ³ íà-
ïðÿìè îö³íþâàííÿ ïîðóøåíü äîö³ëüíî ãðóïóâàòè 
ó ÷îòèðè áëîêè:

• ïðàâîâèé áëîê – äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíèõ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³ òà êîðåêòí³ñòü 
îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí [3];

• ðîçðàõóíêîâèé áëîê – ïðàâèëüí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ³ íàðàõóâàííÿ ÏÄÔÎ 
òà ªÑÂ ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè âèïëàò ³ ¿õ ïî-
äàòêîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ [4; 5];

• ïëàò³æíèé áëîê – ñâîº÷àñí³ñòü ïåðåðàõóâàí-
íÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ªÑÂ òà â³äñóòí³ñòü 
ïðîñòðî÷åíü [14; 15];

• äîêóìåíòàëüíèé áëîê – äîñòîâ³ðí³ñòü ïåð-
âèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó ïðàö³ ÿê ï³äñòàâè äëÿ 
íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü [12; 13].

Ïîðóøåííÿ â áóäü–ÿêîìó ç áëîê³â ìàþòü ìóëü-
òèïë³êàòèâíèé åôåêò, àäæå ïîìèëêè ïåðâèííîãî 
îáë³êó çóìîâëþþòü âèêðèâëåííÿ ðîçðàõóíê³â, à 
íåêîðåêòí³ ðîçðàõóíêè òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîðó-

øåííÿ ñòðîê³â ³ ïîðÿäêó ñïëàòè òà â³äîáðàæåííÿ 
ó çâ³òíîñò³.

Íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî çíà÷óùèì äæåðåëîì 
ïðîáëåì ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îïëàòè 
ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ ò³í³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ÷àñòêîâå àáî ïîâíå âèâåäåííÿ 
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ ç–ï³ä îïîäàòêóâàííÿ òà ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ [16]. Ç ïîçèö³é ìåõàí³çì³â 
ðåàë³çàö³¿ ò³í³çàö³ÿ íàáóâàº ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâèõ ôîðì, ñåðåä ÿêèõ íàéïîøèðåí³øèìè º:

• âèïëàòà îô³ö³éíî¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè çà îäíî÷àñíîãî íàäàííÿ äîäàòêîâî¿ íåîô³ö³é-
íî¿ ÷àñòèíè;

• óêëàäàííÿ ô³êòèâíèõ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ äî-
ãîâîð³â çàì³ñòü òðóäîâèõ;

• ôîðìàëüíå âñòàíîâëåííÿ íåïîâíîãî ðîáî÷î-
ãî ÷àñó çà ôàêòè÷íî¿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³;

• â³äñóòí³ñòü òàáåëþâàííÿ àáî óìîâíå òàáåëþ-
âàííÿ áåç ôàêòè÷íîãî îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó, ³í. 
(òàáë. 1).

Íàâåäåí³ ôîðìè ò³í³çàö³¿ óñêëàäíþþòü ïîäàò-
êîâèé êîíòðîëü òà çíèæóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ïðàö³âíèê³â. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ öèõ ÿâèù íå-
îáõ³äíî ïîñèëþâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâ-
ö³â, óäîñêîíàëþâàòè îáë³ê ïðàö³ òà ï³äâèùóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü ïåðåâ³ðîê.

Àäì³í³ñòðóâàííÿ íàðàõóâàíü çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç ð³çíîìàí³òòÿ íàäáàâîê, 
ïðåì³é, êîìïåíñàö³é òà âèä³â äîõîä³â, êîæåí ³ç 
ÿêèõ ìàº ñâî¿ ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ. Öå ñòâî-
ðþº çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ íà áóõãàëòåð³â, îñî-
áëèâî ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ àáî â ãàëóçÿõ ç³ çì³í-
íèì ãðàô³êîì ðîáîòè [8]. Íàé÷àñò³øå ïðîáëåìè 
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ:

• âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðè çì³ííèõ
óìîâàõ ïðàö³;

• íàðàõóâàííÿ ë³êàðíÿíèõ â³äïîâ³äíî äî ñåðåä-
íüîãî çàðîá³òêó;

Ôîðìà ò³í³çàö³¿ Ñóòü ÿâèùà Íàñë³äêè äëÿ ïðà-
ö³âíèêà

Íàñë³äêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà

Çàðïëàòà «â êîíâåð-
òàõ»

×àñòèíà äîõîäó íå îïîäàò-
êîâóºòüñÿ

Âòðàòà ñîöãàðàíò³é, 
ïåíñ³¿

Øòðàôè, äîíàðàõóâàííÿ 
ïîäàòê³â

Ô³êòèâíèé ÖÏÄ Ïðèõîâóâàííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí

Â³äñóòí³ñòü òðóäîâèõ 
ïðàâ

Ðèçèê ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ó 
òðóäîâ³

Íåïîâíà çàéíÿò³ñòü 
íà ïàïåð³ Çàíèæåííÿ ôîíäó ÎÏ Ìåíø³ ïåíñ³éí³ íàêî-

ïè÷åííÿ
Ïîðóøåííÿ ì³í³ìàëüíèõ 
ãàðàíò³é

Íåïðàâèëüíå òàáå-
ëþâàííÿ

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ 
ïðàö³ äîêóìåíòàì Íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîäó Íåäîñòîâ³ðí³ äàí³ äëÿ 

ïåðåâ³ðîê

Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ôîðì ò³í³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4; 5; 16].
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• îïîäàòêóâàííÿ íàòóðàëüíèõ äîõîä³â (õàð÷ó-
âàííÿ, ñïåöîäÿã, ïðîæèâàííÿ);

• ðîçðàõóíêó ïðåì³é, ùî ìàþòü íåðåãóëÿðíèé
õàðàêòåð.

Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåíî ïðèêëàäè íàéïîøèðåí³-
øèõ ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îñíîâí³ óñêëàäíåííÿ ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëþ îïëàòè ïðàö³ çóìîâëåí³ ð³çíîìàí³òòÿì 
îðãàí³çàö³éíèõ ðåæèì³â ïðàö³ òà ñêëàäó âèïëàò, 
íåðèòì³÷í³ñòþ íàðàõóâàíü ³ ïîòðåáîþ êîðåêòíî-
ãî ôîðìóâàííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîæíîãî 
âèäó äîõîäó. Íåêîðåêòíà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèïëàò çà 
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, ïîìèëêè â ¿õ â³äíåñåíí³ äî 
îïîäàòêîâóâàíèõ ÷è íåîïîäàòêîâóâàíèõ ñêëàä-
íèê³â, à òàêîæ íåòî÷íîñò³ ï³ä ÷àñ îá÷èñëåííÿ ñå-
ðåäíüîãî çàðîá³òêó äëÿ â³äïóñêíèõ, êîìïåíñàö³é ³ 
³íøèõ ãàðàíò³éíèõ âèïëàò ñïðè÷èíÿþòü çðîñòàí-
íÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà÷åíå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàëåæíîãî ïåðâèííîãî 
äîêóìåíòóâàííÿ, ñèñòåìàòè÷íîãî àêòóàë³çóâàí-
íÿ íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âïðî-
âàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ îáë³êîâî–ðîçðàõóí-
êîâèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ï³äâèùóþòü â³äòâîðþâàí³ñòü 
ðîçðàõóíê³â, çàáåçïå÷óþòü êîíòðîëü óçãîäæåíî-
ñò³ äàíèõ ³ çíèæóþòü ³ìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ëþäñüêèì ÷èííèêîì.

Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ôîðìóþòü äîêàçîâó áàçó 
äëÿ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äîáðàæåí-
íÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó 
òà âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÔÎ, 
â³éñüêîâîãî çáîðó é ºäèíîãî âíåñêó. Ïîðóøåí-
íÿ â ¿õ ñêëàäàíí³ òà îá³ãó çäåá³ëüøîãî çóìîâ-
ëåí³ íèçüêîþ äèñöèïë³íîþ äîêóìåíòîîá³ãó, íå-
óçãîäæåí³ñòþ ä³é êàäðîâî¿ ñëóæáè ³ áóõãàëòåð³¿, à 
òàêîæ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á. Ó ïðàêòèö³ êîíòðîëþ íàé-
òèïîâ³øèìè º òàê³ â³äõèëåííÿ [13]:

• â³äñóòí³ñòü íàêàç³â ïðî ïðåì³þâàííÿ àáî ¿õ
îôîðìëåííÿ ï³ñëÿ íàðàõóâàííÿ âèïëàò;

• â³äñóòí³ñòü îáë³êó ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîãî
÷àñó àáî ôîðìàëüíå òàáåëþâàííÿ;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü òàáåë³â çàòâåðäæåíèì ãðàô³-
êàì çì³ííîñò³ òà ðåæèìàì ðîáîòè;

• â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî äîêóìåíòàëüíîãî
îôîðìëåííÿ â³äðÿäæåíü, çîêðåìà ñëóæáîâèõ çà-
âäàíü ³ çâ³ò³â.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ïåðâèíí³ äîêóìåíòè áåçïîñå-
ðåäíüî âèçíà÷àþòü îá´ðóíòîâàí³ñòü íàðàõóâàíü 
³ ïðàâîì³ðí³ñòü ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, äîö³ëü-
íî êîíêðåòèçóâàòè òèïîâ³ ïîìèëêè òà ¿õ íàñë³äêè 
ó òàáë.3, äîïîâíèâøè ¿¿ ïðèâ’ÿçêîþ äî ïîäàòêîâèõ 
ðèçèê³â òà õàðàêòåðó ìîæëèâèõ äîíàðàõóâàíü.

Á³ëüø³ñòü ïîðóøåíü ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð 
³ ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ì âíóòð³øí³ì êîíòðî-
ëåì çà ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè äî ¿õ ïåðåäà÷³ â 
áóõãàëòåð³þ. Â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòîâ³ðí³ñòü òà-
áåë³â, íàêàç³â ³ ï³äòâåðäíèõ äîêóìåíò³â çóìîâëþº 
äåô³öèò äîêàçîâî¿ áàçè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íà-
ðàõóâàíü, ùî ï³ä ÷àñ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ó ðèçèêè êîðèãóâàííÿ ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³, äîíàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
òà çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é. Â³äïîâ³ä-
íî, ïð³îðèòåòíèìè º çàïðîâàäæåííÿ ðåãëàìåíò³â 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äîêóìåíòîîá³ãó, ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â êàäðîâèõ ñëóæá ³ 
áóõãàëòåð³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïðîöåäóð ïîïåðå-
äíüî¿ ïåðåâ³ðêè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Ùîäî áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî 
âîíà íàëåæèòü äî ãàëóçåé ³ç ï³äâèùåíîþ ðèçè-
êîâ³ñòþ ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îïëàòè 
ïðàö³, ùî çóìîâëåíî ïðîºêòíî–îá’ºêòíèì õàðàê-
òåðîì ðîá³ò, ñåçîíí³ñòþ, çíà÷íîþ ÷àñòêîþ òèì-
÷àñîâî¿ çàéíÿòîñò³, ïîøèðåííÿì â³äðÿäíèõ ³ ïî-
ãîäèííèõ ôîðì îïëàòè, à òàêîæ ïåðåì³ùåííÿì 
ïðàö³âíèê³â ì³æ îá’ºêòàìè, ùî óñêëàäíþº òà-
áåëþâàííÿ ³ äîêóìåíòîîá³ã [2; 7]. Äîäàòêîâèìè 
÷èííèêàìè º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äðÿäíèê³â ³ ñóáï³-
äðÿäíèê³â, ïîøèðåí³ñòü äîãîâîð³â öèâ³ëüíî–ïðà-
âîâîãî õàðàêòåðó çàì³ñòü òðóäîâèõ çà íàÿâíîñò³ 
îçíàê òðóäîâèõ â³äíîñèí òà äèôåðåíö³àö³ÿ óìîâ 
ïðàö³ çàëåæíî â³ä îá’ºêòà ³ âèäó ðîá³ò.

Êðèòè÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º 
îá’ºêòíî–îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð îáë³êó é íàðà-

Òàáëèöÿ 2. Ïðèêëàäè ñêëàäíèõ ñèòóàö³é â àäì³í³ñòðóâàíí³ ïîäàòê³â ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Ñèòóàö³ÿ Óñêëàäíåííÿ Ïîäàòêîâ³ ðèçèêè

Íåðåãóëÿðí³ ïðåì³¿ Íåâ³äîìî, äî ÿêîãî ì³ñÿöÿ â³äíîñèòè Íåïðàâèëüíà áàçà ÏÄÔÎ òà ªÑÂ
Ñåçîíí³ ðîáîòè Ð³çíà ê³ëüê³ñòü ãîäèí ùîì³ñÿöÿ Ïîìèëêè ó ñåðåäíüîìó çàðîá³òêó
Â³äðÿäí³ Çì³øàí³ âèïëàòè (äîáîâ³ + â³äðÿäí³) Õèáíà êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â
Íàòóðàëüí³ âèïëàòè Âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè Äîíàðàõóâàííÿ ïðè ïåðåâ³ðö³

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [11].
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õóâàíü. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ çà êîæ-
íèì ìàéäàí÷èêîì ç óðàõóâàííÿì ñêëàäó áðèãàä, 
íîðì ÷àñó, âèðîá³òêó, ðîçö³íîê ³ äîïëàò çà óìîâè 
ïðàö³, ùî ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ îá’ºêòíèõ òàáå-
ë³â, íàðÿä³â ³ ðàïîðò³â âèðîá³òêó, àêò³â ïðèéìàííÿ 
âèêîíàíèõ ðîá³ò, æóðíàë³â âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íà-
êàç³â ùîäî äîïëàò òà ïðåì³þâàííÿ. Ïîäàòêîâèé 
ðèçèê âèíèêàº òîä³, êîëè ö³ äîêóìåíòè º íåïîâíè-
ìè, íåóçãîäæåíèìè ì³æ ñîáîþ àáî íå çàáåçïå-
÷óþòü ïðîñòåæóâàíîñò³ â³ä ôàêòó âèêîíàííÿ ðî-
á³ò äî íàðàõóâàííÿ ³ âèïëàòè äîõîäó êîíêðåòíîìó 
ïðàö³âíèêîâ³. Äîäàòêîâå óñêëàäíåííÿ ñòâîðþº 
ñóáï³äðÿä, îñê³ëüêè íà îäíîìó îá’ºêò³ îäíî÷àñíî 
ïðàöþº ïåðñîíàë ê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, à ïðàâèëà ï³äòâåðäæåííÿ ïðèñóòíîñò³, òà-
áåëþâàííÿ òà îáì³íó äàíèìè ÷àñòî º íåäîñòàò-
íüî ôîðìàë³çîâàíèìè.

Íå çâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ åëåêòðîííîãî êàá³-
íåòó ïëàòíèêà, åëåêòðîííèõ ë³êàðíÿíèõ òà öèô-
ðîâèõ ï³äïèñ³â, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ äîñ³ âè-
êîðèñòîâóþòü ïàïåðîâ³ äîêóìåíòè. Âîäíî÷àñ 
óñêëàäíåííÿ ó ïîäàòêîâîìó êîíòðîë³ çóìîâëåí³ 
íå ëèøå çàãàëüíîþ íåäîñòàòí³ñòþ öèôðîâ³çàö³¿, 
à íàñàìïåðåä ôðàãìåíòàðí³ñòþ îá’ºêòíîãî îá-

ë³êó òà â³äñóòí³ñòþ íàñêð³çíî¿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ 
ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè. Îñíîâí³ ïåðåøêîäè 
öèôðîâ³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â áóä³âåëüí³é 
ãàëóç³, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü îáë³êó òà òî÷í³ñòü 
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ïîäàíî ó òàáë. 4.

Ó ñóêóïíîñò³ çàçíà÷åí³ ïåðåøêîäè ïðèçâî-
äÿòü äî çàòðèìîê ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³, ï³äâè-
ùåíî¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ïîìèëîê ó ðîçðàõóíêàõ ÏÄÔÎ, 
â³éñüêîâîãî çáîðó òà ºäèíîãî âíåñêó, à òàêîæ äî 
çðîñòàííÿ âèòðàò ÷àñó íà çâ³ðêè ³ äîêóìåíòàëü-
íå ï³äòâåðäæåííÿ íàðàõóâàíü ï³ä ÷àñ êîíòðîëü-
íèõ çàõîä³â. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç íå-
äîñòàòí³ì ð³âíåì öèôðîâ³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó 
òà â³äñóòí³ñòþ ³íòåãðîâàíèõ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü. 
Âèêîðèñòàííÿ ïàïåðîâèõ òàáåë³â, ÷àñòêîâèé ïå-
ðåõ³ä íà åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè, ðó÷í³ ðîçðàõóíêè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íåñóì³ñí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì ïðèçâîäÿòü äî çàòðèìîê ó ôîðìóâàí-
í³ çâ³òíîñò³, ï³äâèùåíî¿ éìîâ³ðíîñò³ ïîìèëîê òà 
âòðàòè âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó òàêèõ óìîâàõ ïî-
äàòêîâèé êîíòðîëü óñêëàäíþºòüñÿ, îñê³ëüêè ïå-
ðåâ³ðêà äàíèõ ïîòðåáóº á³ëüøå ÷àñó ³ íå ãàðàí-
òóº ïîâíî¿ òî÷íîñò³. Öå ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åëåêòðîííèõ ñèñòåì îá-

Òàáëèöÿ 3. Òèïîâ³ ïîðóøåííÿ â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ ç îáë³êó ïðàö³ òà ¿õ ïîäàòêîâ³ íàñë³äêè

Äîêóìåíò Òèïîâå ïîðóøåííÿ Ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè äëÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ

Òàáåëü îáë³êó ðîáî÷îãî 
÷àñó

çàíèæåííÿ àáî çàâèùåííÿ ãî-
äèí, â³äñóòí³ñòü ïîçíà÷îê ùîäî 
ïðîñòî¿â, íàäóðî÷íèõ, ðîáîòè ó 
âèõ³äí³; ðîçá³æí³ñòü ç ãðàô³êîì 
çì³ííîñò³

âèêðèâëåííÿ áàçè äëÿ íàðàõóâàíü; äîíà-
ðàõóâàííÿ ÏÄÔÎ, â³éñüêîâîãî çáîðó òà 
ºäèíîãî âíåñêó; ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ çà íåäî-
ñòîâ³ðíó çâ³òí³ñòü

Íàêàç ïðî ïðåì³þâàííÿ, 
äîïëàòè, íàäáàâêè

îôîðìëåííÿ ï³ñëÿ ôàêòè÷íî¿ 
âèïëàòè; â³äñóòí³ñòü ï³äñòàâ ³ 
ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ; â³ä-
ñóòí³ñòü ïåðåë³êó ïðàö³âíèê³â ³ 
ðîçì³ð³â

âèçíàííÿ âèïëàòè íåîá´ðóíòîâàíîþ; 
ïåðåêëàñèô³êàö³ÿ âèïëàòè òà êîðèãóâàííÿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ðèçèêó 
äîíàðàõóâàíü ³ øòðàô³â

Íàêàç ïðî ïðèéíÿòòÿ, ïå-
ðåâåäåííÿ, âñòàíîâëåííÿ 
íåïîâíîãî ÷àñó

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íîìó ðå-
æèìó ðîáîòè; â³äñóòí³ñòü çàÿâ/
óãîä; íåêîðåêòíå âèçíà÷åííÿ 
óìîâ îïëàòè

ñóìí³âè ùîäî ðåàëüíîñò³ òðóäîâèõ óìîâ; 
ðèçèê äîíàðàõóâàíü ïðè âèÿâëåíí³ ïðè-
õîâàíî¿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³; ïðåòåíç³¿ äî 
äîñòîâ³ðíîñò³ êàäðîâîãî îáë³êó

Äîêóìåíòè ùîäî â³äðÿ-
äæåííÿ

â³äñóòí³ñòü íàêàçó, ñëóæáîâîãî 
çàâäàííÿ, àâàíñîâîãî çâ³òó àáî 
ï³äòâåðäíèõ äîêóìåíò³â

âòðàòà äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ 
êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò; êîðèãóâàííÿ îïî-
äàòêîâóâàíèõ ñóì; ñïîðè ùîäî ïðàâîì³ð-
íîñò³ âèïëàò ³ â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó çâ³òíîñò³

Ëèñòêè íåïðàöåçäàòíîñò³, 
äîêóìåíòè ùîäî â³ä-
ïóñòîê

ïîìèëêè â ðîçðàõóíêó ñåðåä-
íüîãî çàðîá³òêó; â³äñóòí³ñòü 
íàêàç³â íà â³äïóñòêó; ðîçá³æíîñò³ 
äàò

íåïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàíü; 
êîðèãóâàííÿ ñóì ÏÄÔÎ, â³éñüêîâîãî çáîðó 
òà ºäèíîãî âíåñêó; ðèçèê äîíàðàõóâàíü çà 
ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè

Àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò, íà-
ðÿäè, ðàïîðòè âèðîá³òêó 
(çà â³äðÿäíî¿ îïëàòè)

â³äñóòí³ñòü ï³äïèñ³â, äàò, îáñÿ-
ã³â; íåóçãîäæåí³ñòü ç òàáåëåì ³ 
ðîçö³íêàìè

íåäîâåäåí³ñòü ï³äñòàâ äëÿ íàðàõóâàííÿ; 
ðèçèê ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ âèïëàò; êîðèãó-
âàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [12; 13].
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ë³êó, ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåñ³â òà íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ é äîñòîâ³ðíî-
ñò³ äàíèõ ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âîºííèé ñòàí òðàíñôîðìóâàâ óìîâè ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåæèì çàñòîñóâàííÿ êîíòðîëü-
íèõ ïðîöåäóð ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³. Ç îäíîãî áîêó, 
ó ð³çí³ ïåð³îäè çì³íþâàëèñÿ ïàðàìåòðè çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â òà ³íòåíñèâí³ñòü ïåðåâ³ðîê, ç 
³íøîãî áîêó, çðîñëè ñòèìóëè äî çàíèæåííÿ îô³-
ö³éíèõ íàðàõóâàíü óíàñë³äîê ïàä³ííÿ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³, íåðèòì³÷íîñò³ ðîá³ò ³ ï³äâèùåííÿ âèòðàò 
ï³äïðèºìñòâ, ùî çá³ëüøóº ðèçèêè ò³í³çàö³¿ òà çëîâ-
æèâàíü [15; 16]. Óçàãàëüíåííÿ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â 
âïëèâó òà ¿õ íàñë³äê³â íàâåäåíî â òàáëèö³ 5.

Ó ï³äñóìêó âîºííèé ñòàí çàãîñòðèâ çàëåæí³ñòü 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëþ â³ä ÿêîñò³ ïåðâèííî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, óçãîäæåíîñò³ êàäðîâîãî òà áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàáåç-
ïå÷óâàòè ïðîñòåæóâàí³ñòü íàðàõóâàíü. Â³äíîâ-
ëåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ï³äâèùåíèìè âèìîãàìè äî äîêàçîâî¿ áàçè òà ëîã³÷-
íî¿ óçãîäæåíîñò³ äàíèõ, ùî ñòèìóëþº ï³äïðèºìñòâà 
äî ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âïîðÿäêó-
âàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâà-
íèõ îáë³êîâî–ðîçðàõóíêîâèõ ïðîöåäóð [8; 9].

Çàãàëîì ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ çáåð³ãàº âèçíà÷àëüíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåðæàâè òà â³äòâî-

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåøêîäè öèôðîâ³çàö³¿ îáë³êó ïðàö³ òà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îïëàòè ïðàö³ â 
áóä³âíèöòâ³

Ïðîáëåìà ²íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíà 
ïðè÷èíà Ïîäàòêîâî–îáë³êîâèé íàñë³äîê

Ïåðåâàæàííÿ ïàïåðîâîãî 
òàáåëþ âàííÿ òà íàðÿäíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿

â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ðåãëàìåí-
òó ô³êñàö³¿ ÷àñó ïî îá’ºêòàõ, 
ñëàáê³ñòü âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð 
êîíòðîëþ

íåäîñòîâ³ðí³ñòü ïåðâèííèõ äàíèõ, 
ñêëàäí³ñòü ï³äòâåðäæåííÿ ÷àñó ³ îáñÿ-
ã³â ðîá³ò, ï³äâèùåííÿ ðèçèêó êîðèãó-
âàíü áàçè

×àñòêîâà öèôðîâ³ çà ö³ÿ êàäðî-
âèõ äîêóìåíò³â ïðè çáåðåæåíí³ 
ïàïåðîâèõ ëàíîê

ðîç³ðâàí³ñòü äîêóìåíòîîá³ãó 
ì³æ ìàéäàí÷èêîì, êàäðîâîþ 
ñëóæáîþ ³ áóõãàëòåð³ºþ

âòðàòà äîêàçîâî¿ áàçè ùîäî ï³äñòàâ 
íàðàõóâàíü, çá³ëüøåííÿ ñïîð³â ç êîí-
òðîëþþ÷èìè îðãàíàìè

Ðó÷í³ àáî íàï³âàâòîìàòèçîâàí³ 
ðîçðàõóíêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè

çàñòàð³ë³ ïðîãðàìí³ çàñîáè, 
â³äñóòí³ñòü íàëàøòóâàíü äëÿ 
ñêëàäíèõ äîïëàò

ïîìèëêè ó ôîðìóâàíí³ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ, ïîòðåáà âèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³

Â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ì³æ 
êàäðîâèì îáë³êîì, òàáåëþâàí-
íÿì, ðîçðàõóíêàìè ³ âèïëàòàìè

íåñóì³ñí³ñòü ôîðìàò³â äàíèõ, 
â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíèõ äîâ³ä-
íèê³â âèïëàò

ïîäâ³éíèé îáë³ê, ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðå-
ã³ñòðàìè ³ çâ³òí³ñòþ, çðîñòàííÿ âèòðàò 
÷àñó íà çâ³ðêè

Íèçüêà öèôðîâà ñïðîìîæí³ñòü 
ïåðñîíàëó

áðàê íàâ÷àííÿ, ïëèíí³ñòü êà-
äð³â

ôîðìàëüíå çàïîâíåííÿ äàíèõ, ïîìèë-
êè ââåäåííÿ, çíèæåííÿ ÿêîñò³ îáë³êî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿

Ðîçð³çíåíå âåäåííÿ òàáåë³â ïî 
áóä³âåëüíèõ îá’ºêòàõ

òàáåë³ ôîðìóþòüñÿ íà ìàé-
äàí÷èêàõ áåç ºäèíîãî ïåðåë³êó 
ïðàö³âíèê³â, ºäèíèõ ïðàâèë 
òàáåëþ âàííÿ òà ñâîº÷àñíîãî 
ïîäàííÿ äî áóõãàëòåð³¿

ðîçá³æíîñò³ â îáë³êó â³äïðàöüî âàíîãî 
÷àñó ³ ï³äñòàâ äëÿ äîïëàò, ïîìèëêè 
ó íàðàõóâàííÿõ òà ôîðìóâàíí³ áàçè 
ÏÄÔÎ, ÂÇ ³ ªÑÂ, ðèçèê äîíàðàõóâàíü 
çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ

Íåâïîðÿäêîâàí³ñòü íàðÿäíî¿ 
ñèñòåìè òà äîêóìåíò³â âèðî-
á³òêó

íåñòàíäàðòèçîâàí³ ôîðìè, 
íåïîâí³ ðåêâ³çèòè, ð³çí³ ï³äõîäè 
äî ðîçö³íîê

íåìîæëèâ³ñòü ï³äòâåðäæåííÿ ï³äñòàâ 
â³äðÿäíî¿ îïëàòè, çðîñòàííÿ ðèçèêó 
íåâèçíàííÿ íàðàõóâàíü

Íåóçãîäæåí³ñòü àêò³â âèêîíà-
íèõ ðîá³ò ç òàáåëÿìè ³ íàðÿäà-
ìè

ð³çí³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè, â³ä-
ñóòí³ñòü ïðîöåäóðè ç³ñòàâëåííÿ

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè ðîá³ò 
³ ôîíäîì îïëàòè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ 
³ìîâ³ðíîñò³ øòðàô³â

Ñêëàäí³ñòü ðîçìåæó âàí-
íÿ ïåðñîíàëó â ñóáï³äðÿäíèõ 
ñòðóêòóðàõ

îäíî÷àñíà ðîáîòà ê³ëüêîõ 
ñóá’ºêò³â íà îäíîìó îá’ºêò³, 
ñëàáê³ ïðàâèëà îáì³íó äàíèìè

ïîìèëêè êàäðîâîãî îáë³êó ³ òàáåëþ-
âàííÿ, ñóìí³âè ùîäî ðåàëüíîñò³ â³ä-
íîñèí, ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíèõ çàïèò³â

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ³äåíòèô³-
êàòîðà áóä³âåëüíîãî îá’ºêòà 
äëÿ çâ’ÿçóâàííÿ äàíèõ

íåóí³ô³êîâàíå êîäóâàííÿ îá’ºê-
ò³â ó òàáåëÿõ, íàðÿäàõ, àêòàõ ³ 
ðåã³ñòðàõ

íåìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæóâàíîñò³ 
íàðàõóâàíü çà îá’ºêòàìè, çðîñòàííÿ 
ðîçá³æíîñòåé ó çâ³òíîñò³

Íåâðåãóëüîâàí³ñòü îáë³êó 
ïåðåì³ùåíü ïðàö³âíèê³â ì³æ 
îá’ºêòàìè

â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî äîêó-
ìåíòóâàííÿ ïåðåì³ùåíü, ðó÷í³ 
ñïèñêè áðèãàä

ïîìèëêè ó â³äíåñåíí³ âèòðàò ³ ï³äñòà-
âàõ íàðàõóâàíü, ïîäàòêîâ³ êîðèãóâàí-
íÿ

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [8; 9].
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ðåííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ 
¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü îáìåæóºòüñÿ ìàñøòàáàìè ò³-
í³çàö³¿, ôðàãìåíòàðí³ñòþ ïåðâèííîãî äîêóìåí-
òîîá³ãó, êàäðîâèìè òà òåõí³÷íèìè îáìåæåííÿìè 
ïëàòíèê³â. Ïåðñïåêòèâè óäîñêîíàëåííÿ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç óí³ô³êàö³ºþ ïåðâèííèõ ôîðì îáë³êó ïðàö³, 
³íòåãðàö³ºþ êàäðîâîãî ³ ðîçðàõóíêîâîãî êîíòó-
ð³â, ñòàíäàðòèçàö³ºþ îá’ºêòíîãî äîêóìåíòîîá³ãó 
â áóä³âíèöòâ³, ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³-
äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â òà óòî÷íåííÿì íîðìàòèâíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèïëàò ³ ïðîöåäóð 
ï³äòâåðäæåííÿ íàðàõóâàíü [11].

Ó öèõ óìîâàõ â³äíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³-
ðîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ á³ëüø æîðñòêèìè âèìîãà-
ìè äî ï³äòâåðäæåííÿ ðåàëüíîñò³ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí, äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà 
ïîâíîòè ïîäàòêîâèõ íàðàõóâàíü. Öå çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, 
âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ñèñòåì îáë³êó òà ï³ä-
âèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ 
çàðïëàòè [8; 9].

Âèñíîâêè
Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåí-

íÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îïëàòè ïðàö³, íà äóìêó 
àâòîð³â, º ïîºäíàííÿ çàõîä³â ³ç äåò³í³çàö³¿ òðóäî-
âèõ äîõîä³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïåðâèííîãî îáë³êó 
òà çàáåçïå÷åííÿ íàñêð³çíîãî â³äñòåæåííÿ äàíèõ 

â³ä êàäðîâîãî ð³øåííÿ äî íàðàõóâàííÿ, âèïëàòè 
é â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ 
äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ 
çàéíÿòîñò³ îôîðìëåíèì ðåæèìàì ðîáîòè, ì³-
í³ì³çóâàòè ï³äì³íó òðóäîâèõ â³äíîñèí äîãîâîðà-
ìè öèâ³ëüíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó çà íàÿâíîñò³ 
îçíàê òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ òà çàïðîâàäèòè âíóòð³ø-
í³ ïðîöåäóðè àíàë³çó óçãîäæåíîñò³ ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³ ç â³äïðàöüîâàíèì ÷àñîì ³ âèðîá³òêîì. Ïð³-
îðèòåòîì º ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïåðâèííèõ äîêóìåí-
ò³â ³ ðåãëàìåíòàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó, âêëþ÷íî ç 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïîïåðåäíüîþ ïåðåâ³ðêîþ ïîâíîòè 
ðåêâ³çèò³â, ï³äïèñ³â, â³äïîâ³äíîñò³ ãðàô³êàì ³ âçà-
ºìîóçãîäæåíîñò³ òàáåë³â, íàðÿä³â, íàêàç³â òà àêò³â 
âèêîíàíèõ ðîá³ò. Äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó äîíàðàõó-
âàíü íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè àëãîðèòìè îá÷èñëåííÿ 
ñåðåäíüîãî çàðîá³òêó, à òàêîæ âïðîâàäèòè àâòî-
ìàòèçîâàí³ îáë³êîâî–ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè ç 
³íòåãðàö³ºþ êàäðîâîãî îáë³êó, òàáåëþâàííÿ, ðîç-
ðàõóíê³â ³ ïëàò³æíèõ îïåðàö³é. Ó áóä³âíèöòâ³ äî-
äàòêîâî äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè îá’ºêòíèé îáë³ê 
ïðàö³ ç ºäèíèì ³äåíòèô³êàòîðîì îá’ºêòà, ðåãó-
ëÿðíå ç³ñòàâëåííÿ òàáåë³â, íàðÿä³â ³ àêò³â òà ôîð-
ìàë³çîâàíèé îáì³í ïåðâèííèìè äàíèìè ³ç ñóáï³-
äðÿäíèêàìè. Ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ 
÷åðåç ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåð³îäè÷-
í³ âíóòð³øí³ ïåðåâ³ðêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåðñîíàëó çàáåçïå÷èòü çìåíøåííÿ ïîäàòêî-

Òàáëèöÿ 5. Âïëèâ âîºííîãî ñòàíó íà ïîäàòêîâèé êîíòðîëü îïëàòè ïðàö³ òà íàñë³äêè äëÿ ó÷àñíèê³â

Ôàêòîð âïëèâó Ïðîÿâ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ Íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ Íàñë³äêè äëÿ îðãàí³â 

êîíòðîëþ
Çì³íà ðåæèìó êîí-
òðîëüíèõ çàõîä³â ó 
ð³çí³ ïåð³îäè âîºí-
íîãî ñòàíó

íåð³âíîì³ðí³ñòü êîí-
òðîëüíîãî íàâàíòàæåí-
íÿ, â³äòåðì³íóâàííÿ àáî 
ïîíîâëåííÿ ïðîöåäóð

íàêîïè÷åííÿ ïîìèëîê ó çâ³ò-
íîñò³, ïîòðåáà ïðèñêîðå íîãî 
âïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â 
ïðè â³äíîâëåíí³ ïåðåâ³ðîê

êîíöåíòðàö³ÿ íà àíàë³-
òè÷íîìó â³äáîð³, çðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè ïåðåâ³ðîê ³ç 
ï³äâèùåíèì ðèçèêîì

Ïåðåì³ùåííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè òà ðîòàö³ÿ 
ïåðñîíàëó

÷àñòà çì³íà ñêëàäó áðè-
ãàä, çàëó÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ

çðîñòàííÿ âèòðàò íà êàäðî-
âå àäì³í³ñòðó âàííÿ, ðîçðèâè 
â ïåðâèííèõ äîêóìåí òàõ, 
ïîìèëêè ó íàðàõóâàííÿõ

çíèæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ 
äàíèõ, ïîòðåáà äîäàòêî-
âèõ çàïèò³â äîêóìåíò³â ³ 
óòî÷íåíü

Íåðèòì³÷í³ñòü ðîá³ò ³ 
ïðîñòî¿

çì³íà ãðàô³ê³â, ïåðå-
ðèâàííÿ ðîá³ò, îôîðì-
ëåííÿ îïëàò ïðîñòî¿â ³ 
êîìïåíñàö³é

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íåòè-
ïîâèõ íàðàõóâàíü ³ êîðèãó-
âàíü, ðèçèê íåïðàâèëüíîãî 
âèçíà÷åííÿ áàçè

óñêëàäíåííÿ âåðèô³êàö³¿, 
ïîñèëåííÿ óâàãè äî ï³ä-
ñòàâ âèïëàò ³ ïåðâèííî¿ 
áàçè

Ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

ñêîðî÷åííÿ îô³ö³é íèõ 
íàðàõó âàíü, ïîñèëåííÿ 
ñòèìóë³â äî íåôîð-
ìàëüíèõ âèïëàò

çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçè-
ê³â, ³ìîâ³ðí³ñòü äîíàðàõóâàíü 
³ ñàíêö³é

çðîñòàííÿ ðèçèê³â ò³í³çà-
ö³¿ ³ ïîòðåáà êîíöåíòðàö³¿ 
ðåñóð ñ³â íà ïðîáëåìíèõ 
ñåãìåíòàõ

Ïîñèëåííÿ âèìîã 
äî ï³äòâåðäæåííÿ 
ðåàëüíîñò³ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ï³ñëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïðîöåäóð

ï³äâèùåí³ âèìîãè äî 
óçãîäæåíîñò³ òàáåë³â, 
íàêàç³â ³ âèïëàò

çðîñòàííÿ âèòðàò íà ï³äãî-
òîâêó äîêàçîâî¿ áàçè, ïîòðå-
áà âïîðÿäêóâàííÿ ïåðâèííî¿ 
äîêóìåíòàö³¿

ï³äâèùåííÿ äîêàçîâîñò³ 
êîíòðîëþ, çá³ëüøåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà äîêó-
ìåíòàëüíó ñêëàäîâó

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [14; 15; 16].
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âèõ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ çâ³òíîñò³ 
òà çðîñòàííÿ ïîâíîòè íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ³ 
ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.
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