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Öèôðîâ³ ïëàòôîðìè ÿê ÷èííèê ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî 

äåâåëîïìåíòó: åêîíîì³÷íà îö³íêà òà ðîçâèòîê
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Öèôðîâ³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà óñêëàäíåííÿ ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíèõ â³äíîñèí çóìîâëþþòü çì³íó ëîã³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äåâåëîïìåíòó. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü äåäàë³ á³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè ³íòåãðîâàí³ñòü á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â, ïðîçîð³ñòü äàíèõ ³ â³äòâîðþâàí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ìóëüòèïðîºêòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæíî çàëèøàþòüñÿ ôðàãìåí-
òàðíèìè, ðîç’ºäíóþ÷è ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³ òà êîíòðàêòí³ ð³øåííÿ. Â³äñóòí³ñòü ôîðìàë³çîâàíî¿ 
óçãîäæåíîñò³ ì³æ íèìè ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, âòðàòè ñèíåðã³¿ ïîðòôåëÿ 
òà ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî óçãîäæåíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðîì ó öèôðîâîìó ñåðåä-
îâèù³. Çàâäàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â, ðîçêðèòòÿ 
ðîë³ äàíèõ ó êîîðäèíàö³¿ ó÷àñíèê³â òà âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü ðåçóëüòàò³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ïðèíöèïè ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç, ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ðåñóðñàìè, ÷à-
ñîì ³ âàðò³ñòþ, à òàêîæ êîíöåïö³þ ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ÷åðåç öèôðîâó ³íòåãðàö³þ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Äîâåäåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ñèí-
õðîí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ îïåðàö³éíèõ ïàðàìåòð³â, ñòàíäàðòèçàö³ºþ ïðîöåäóð, ïðîçîð³ñòþ ³íôîð-
ìàö³¿ òà çäàòí³ñòþ äî ìàñøòàáóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåõ³ä äî ìîäåë³, ó ÿê³é 
ö³íí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç êåðîâàí³ñòü âçàºìîçàëåæíîñòåé, à íå ÷åðåç ëîêàëüíó îïòèì³çàö³þ îê-
ðåìèõ ïðîºêò³â.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòèö³ 
äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ïðîºêòíîãî ìåíåäæìåíòó òà ó ï³äãî-
òîâö³ ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà.

Âèñíîâêè. Öèôðîâå ñåðåäîâèùå ïåðåòâîðþº á³çíåñ–ìîäåëü íà ñèñòåìó êîîðäèíàö³¿ ïîòîê³â ðåñóð-
ñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðåâàãè ñòàº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³äòðèìóâàòè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê öèôðî-
âèõ åêîñèñòåì ó áóä³âåëüíîìó äåâåëîïìåíò³ â³-
äîáðàæàº ïåðåõ³ä â³ä ôðàãìåíòîâàíî¿ âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó äî 
ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿, ó ÿê³é äàí³, ïðàâè-
ëà äîñòóïó äî íèõ ³ àëãîðèòìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ñòàþòü âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³. Åêîñèñòåìà ïîñòàº íå ÿê ñóêóïí³ñòü ³í-
ôîðìàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, à ÿê ³íñòèòóö³éíî òà 

òåõíîëîã³÷íî âïîðÿäêîâàíèé ïðîñò³ð, äå ³íòåãðó-
þòüñÿ äåâåëîïåð, ï³äðÿäíèêè, ïðîºêòàíòè, ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè, ïîñòà÷àëüíèêè é ê³íöåâ³ êîðèñ-
òóâà÷³ àêòèâó. Â³äòàê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç çäàòí³ñòü îïåðàòîðà åêîñèñ-
òåìè çàáåçïå÷èòè ñóì³ñí³ñòü ñòàíäàðò³â, áåçïå-
ðåðâí³ñòü öèôðîâèõ ïîòîê³â òà äîâ³ðó äî äàíèõ, 
ùî ëåæàòü â îñíîâ³ êîíòðàêò³â, ô³íàíñîâèõ ìî-
äåëåé ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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óçãîäæåí³ñòü ð³øåíü, çíèæóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü ³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíó êàï³òàë³çàö³þ ïîðòôåëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî; ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê: óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; á³çíåñ–ìî-
äåëü; äåâåëîïìåíò; ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; ïðîºêò; åêîíîì³÷íà ðåçóëüòà-
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Digital platforms as a factor in enhancing the 
competitiveness of construction development enterprises: 

economic assessment and development
Relevance of the research topic. The digitalization of the economy and the increasing complexity 

of investment and construction relations are transforming the logic of how development enterprises 
operate. Competitiveness is increasingly determined by the ability to ensure integration of business 
processes, data transparency, and reproducibility of economic results within a multi–project environment.

Problem statement. Existing management approaches remain largely fragmented, separating 
financial, production, and contractual decisions. The lack of formal alignment among them leads to 
higher transaction costs, loss of portfolio synergies, and increased operational risk.

Purpose and objectives of the study. The purpose is to substantiate the theoretical and 
methodological foundations for forming an economically aligned management model of a developer within 
a digital environment. The objectives focus on identifying key mechanisms for process integration, clarifying 
the role of data in stakeholder coordination, and determining factors that ensure sustainable performance.

Research methodology. The study employs a systemic approach, portfolio management principles, 
structural and functional analysis, methods for modeling interrelations between resources, time, and 
cost, as well as the concept of transaction cost minimization through digital integration.

Research results. It is proven that developer efficiency is determined by the degree of 
synchronization between investment and operational parameters, standardization of procedures, 
information transparency, and the ability to scale managerial solutions. A transition is substantiated 
toward a model in which value is created through the controllability of interdependencies rather than 
through local optimization of individual projects.

Practical application. The obtained provisions can be applied in the practice of development 
companies, financial institutions, project management organizations, and in educational programs in 
construction economics.

Conclusions. The digital environment transforms the business model into a system for coordinating 
flows of resources and responsibilities. A long–term advantage arises from the enterprise’s ability to 
maintain coherence of decisions, reduce uncertainty, and ensure stable portfolio capitalization.

Keywords: enterprise; innovative development; enterprise management; business model; 
development; investment activity; operational activity; project; economic performance; capitalization; 
stakeholder; digital transformation; sustainable development.
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Îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ â òàê³é êîíô³ãóðàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àþòü ïåðåãëÿä òðàäèö³éíèõ ³ºðàðõ³é ³ ïå-
ðåõ³ä äî ïëàòôîðìåíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ, äå 
êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ ñòàº îðêåñòðàö³ÿ âçàº-
ìîä³¿. Äåâåëîïåð òðàíñôîðìóºòüñÿ ç êîîðäèíà-
òîðà îêðåìèõ äîãîâîð³â ó ³íòåãðàòîðà öèôðîâî-
ãî ñåðåäîâèùà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà àðõ³òåêòóðó 
ïðàâ, ïðîòîêîë³â îáì³íó, ³äåíòèô³êàö³þ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà ìåõàí³çìè âåðèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿. 
Ôîðìóþòüñÿ íîâ³ öåíòðè âàðòîñò³ — âîëîä³ííÿ 
äàíèìè æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêòà, àíàë³òèêà âè-
êîíàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ â³äõèëåíü, óïðàâë³ííÿ 
ñåðâ³ñíîþ ôàçîþ, ùî çì³íþº ñòðóêòóðó âèòðàò ³ 
äîõîä³â, ïîñèëþº çíà÷åííÿ ìàñøòàáîâàíîñò³ ð³-
øåíü òà ïåðåâîäèòü çíà÷íó ÷àñòèíó êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ó ïëîùèíó òåõíîëîã³÷íî¿ çð³ëîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ôîðìóþòü ì³æäèñöè-
ïë³íàðíå ï³ä´ðóíòÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè åêî-
íîì³÷íî¿ óçãîäæåíîñò³ åëåìåíò³â á³çíåñ–ìîäåë³ 
äåâåëîïåðà, çîñåðåäæóþ÷èñü íà ïåðåõîä³ äî äà-
íîöåíòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íòåãðàö³¿ êîíòóð³â 
«ïðîöåñè–ðåñóðñè–ô³íàíñè». Ó áëîö³ öèôðîâî-
ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ é BIM–îð³ºíòîâàíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü ç’ºäíàííÿ ïîòîê³â äàíèõ 
ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó ïðîºêòó/àêòèâó òà 
ôîðìóâàííÿ «öèôðîâîãî ï³äïðèºìñòâà», ùî ï³ä-
âèùóº êåðîâàí³ñòü ð³øåíü ³ ïðîçîð³ñòü âèêîíàí-
íÿ [5], [6], à òàêîæ ñèñòåìàòèçîâàíî ³íñòðóìåíòè 
òà ³íäèêàòîðè òðàíñôîðìàö³¿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì 
îðãàí³çàö³é ³ ñòåéêõîëäåð³â áóä³âíèöòâà ÿê áàçó 
óçãîäæåííÿ ïëàí–ôàêò, êîíòðàêòèíãó òà êîíòð-
îëþ [14], [15]. Ïàðàëåëüíî ðîçâèâàºòüñÿ íà-
ïðÿì ôîðìàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â ³ äîáîðó/îö³íþâàííÿ ïðîºêò³â ðå³íæèí³ðèíãó, 
ÿêèé çàêëàäàº ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ñèíõðîí³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ³ç åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòà-
ìè òà ïîðòôåëüíèìè îáìåæåííÿìè [3], [7]. Ó ìå-
æàõ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ 
áóä³âíèöòâà îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³íæå-
íåðíî¿ òà ïðîöåñíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ÿê ïåðåäóìî-
âè â³äòâîðþâàíîñò³ ðåçóëüòàòó ó ìóëüòèïðîºê-
òíîìó ñåðåäîâèù³ òà çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò êîîðäèíàö³¿ [8], [4].

Âàæëèâèé ïëàñò ñòàíîâëÿòü ðîáîòè, ùî ïîãëè-
áëþþòü ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ 
òà ÿê³ñòþ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â (ó ò.÷. ÷åðåç íå÷³òêó 
ëîã³êó, SNA òà ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í), ùî 
ïðÿìî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó óçãîäæåí³ñòü ÷åðåç 
çíèæåííÿ êîíôë³êòíîñò³, ï³äâèùåííÿ äèñöèïë³íè 

çì³í ³ ñòàá³ë³çàö³þ âèêîíàííÿ [9], [12]. Äîäàòêî-
âî ìåòîäè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ³ííîâàö³éíî–àíàë³-
òè÷íèõ ïëàòôîðì òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó ïðî-
ºêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ðîçêðèâàþòü çâ’ÿçîê ì³æ 
³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ³íâåñòèö³éíè-
ìè êðèòåð³ÿìè ³ ìåõàí³çìàìè ñòâîðåííÿ âàðòî-
ñò³ [13], à äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâèõ/òîïîëîã³÷-
íèõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ ðîçøèðþþòü 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñóì³ñíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ øàð³â ó 
öèôðîâèõ ñåðåäîâèùàõ [1]. Íèçêà ïðàöü óâè-
ðàçíþº ³íñòèòóö³éí³ òà ìàêðîêîíòåêñòí³ óìîâè 
(êîíêóðåíö³ÿ, ºâðî³íòåãðàö³éí³ ³ìïåðàòèâè, àäàï-
òîãåííà îðãàí³çàö³ÿ, áåçïåêîâ³ âèêëèêè), â ÿêèõ 
óçãîäæåí³ñòü á³çíåñ–ìîäåë³ íàáóâàº êðèòè÷íîñ-
ò³ ÿê ôàêòîð ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
[11], [16], [17], [10], à åêîëîã³÷íèé/á³îñôåðîñó-
ì³ñíèé âèì³ð çàäàº äîäàòêîâ³ îáìåæåííÿ òà êðè-
òåð³¿ åêîíîì³÷íîãî óçãîäæåííÿ ð³øåíü [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ âïëèâó öèôðîâèõ ïëàòôîðì íà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëü-
íîãî äåâåëîïìåíòó ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ óçãîäæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ, îïåðàö³éíèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ïàðàìåòð³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âè-
ð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: ³äåíòèô³êóâàòè êëþ÷îâ³ 
êîíòóðè ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ó öèôðîâîìó ñå-
ðåäîâèù³; ðîçêðèòè ìåõàí³çìè ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ïëàòôîðìåíèõ ð³øåíü; îá-
´ðóíòóâàòè óìîâè ìàñøòàáóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðàêòèê ó ìóëüòèïðîºêòí³é ä³ÿëüíîñò³; ñôîðìó-
âàòè ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ êàï³òàë³çàö³¿ äå-
âåëîïåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êî–
óïðàâë³íñüê³ âèêëèêè öèôðîâî¿ åêîñèñòåìíîñò³ 
ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñèíõðîí³-
çàö³¿ ð³çíîð³äíèõ ³íòåðåñ³â òà ìîäåëåé ïîâåä³íêè 
ó÷àñíèê³â. Âèíèêàº ïîòðåáà ó ôîðìàë³çàö³¿ ïðà-
âèë ðîçïîä³ëó âèã³ä â³ä öèôðîâ³çàö³¿, ó âðåãóëþ-
âàíí³ ïèòàíü âëàñíîñò³ íà äàí³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ¿õíþ äîñòîâ³ðí³ñòü òà ê³áåðáåçïåêè. Îäíî÷àñíî 
ï³äâèùóºòüñÿ âèìîãà äî ³íâåñòèö³éíî¿ äèñöèïë³-
íè: âêëàäåííÿ â öèôðîâó ³íôðàñòðóêòóðó ìàþòü 
äåìîíñòðóâàòè âèì³ðþâàíèé åôåêò ó çíèæåí-
í³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ñêîðî÷åíí³ òðèâàëî-
ñò³ öèêëó, ì³í³ì³çàö³¿ ïåðåðîáîê ³ çìåíøåíí³ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó. Áåç òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ âåðèô³êàö³¿ 
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ðèçèêóþòü çàëèøèòèñÿ ëî-
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êàëüíèìè ïîêðàùåííÿìè áåç ñèñòåìíîãî âïëèâó 
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Âàæëèâèì íàñë³äêîì ðîçâèòêó åêîñèñòåì º 
çì³íà ëîã³êè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Íåâèçíà÷å-
í³ñòü äåäàë³ á³ëüøå êîíöåíòðóºòüñÿ íå ó ô³çè÷íî-
ìó âèêîíàíí³ ðîá³ò, à â ³íôîðìàö³éíèõ ðîçðèâàõ, 
íåóçãîäæåíîñò³ âåðñ³é äàíèõ ³ øâèäêîñò³ ðåàêö³¿ 
íà çì³íè. Òîìó öèôðîâà ³íòåãðàö³ÿ ñòàº ³íñòðó-
ìåíòîì íå ëèøå àâòîìàòèçàö³¿, à é ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü äëÿ 
³íâåñòîðà, ï³äâèùóº ïðîãíîçîâàí³ñòü ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ³ ñïðèÿº çíèæåííþ ïðåì³¿ çà ðèçèê.

Áàçîâ³ ôóíêö³îíàëè öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó 
ìóëüòèïðîºêòíîìó ñåðåäîâèù³ áóä³âíèöòâà ôîð-
ìóþòü ³íôðàñòðóêòóðó, â ìåæàõ ÿêî¿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðåõîäèòü â³ä ðåàêòèâíîãî äî ïðîãíîñòè÷íîãî, 
à êîîðäèíàö³ÿ — â³ä äîêóìåíòàðíî¿ äî äàíîöåí-
òðè÷íî¿. Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ áåçïåðåðâíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî êîíòóðó, ùî ïîºäíóº ³íâåñòèö³é-
í³ íàì³ðè, äîãîâ³ðí³ ðàìêè, âèðîáíè÷ó äèíàì³êó òà 
ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè â ºäèí³é ëîã³ö³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü (äèâ. òàáëèöþ). Ó òàê³é ñèñòåì³ áóäü–ÿêà ïî-
ä³ÿ íà ìàéäàí÷èêó àáî çì³íà ïàðàìåòð³â ïîïèòó 
ìèòòºâî òðàíñëþºòüñÿ ó ïîêàçíèêè áþäæåòó, êà-
ëåíäàðÿ, ïîòðåá ó ðåñóðñàõ ³ ïðîãíîç ë³êâ³äíîñò³.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ ôóíêö³ºþ âèñòóïàº óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè äàíèìè ïîðòôåëÿ, ÿêå çàáåç-
ïå÷óº ºäèí³ äîâ³äíèêè, êîäèô³êàö³þ ðîá³ò ³ ðåñóð-
ñ³â, ñèíõðîí³çàö³þ âåðñ³é äîêóìåíòàö³¿ òà êîíòðîëü 

ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿. Öå ñòâîðþº îñíîâó äëÿ íà-
ñêð³çíî¿ ïðîñòåæóâàíîñò³ ð³øåíü — â³ä ïåðåä³í-
âåñòèö³éíèõ ïðèïóùåíü äî ôàêòè÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ 
àêòèâó. Íà öüîìó ï³ä´ðóíò³ ðîçãîðòàþòüñÿ ìåõà-
í³çìè îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïåðåïëàíó-
âàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü áàëàíñóâàòè çàâàíòàæåí-
íÿ ï³äðÿäíèê³â, òåõí³êè é ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ì³æ 
îá’ºêòàìè, ì³í³ì³çóþ÷è êîíêóðåíö³þ çà äåô³öèòí³ 
ðåñóðñè. Íå ìåíø âàæëèâèì º ôóíêö³îíàë öèô-
ðîâîãî áþäæåòóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó âàðòîñò³, äå 
êîøòîðèñíà ìîäåëü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç êàëåíäàðåì 
âèêîíàííÿ ³ êîíòðàêòíèìè óìîâàìè. Òàêà ³íòåãðà-
ö³ÿ çàáåçïå÷óº àâòîìàòèçîâàíå âèÿâëåííÿ â³ä-
õèëåíü, îö³íþâàííÿ ¿õ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè òà ôîðìóâàííÿ ñöåíàð³¿â êîðèãóâàííÿ. 
Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïåðåñòàº áóòè åï³çîäè÷íîþ 
ïðîöåäóðîþ ³ íàáóâàº õàðàêòåðó êåðîâàíîãî ïî-
òîêó, â ÿêîìó êîæíå ð³øåííÿ ìàº öèôðîâèé ñë³ä ³ 
åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ.

Â ìóëüòèïðîºêòíîìó ñåðåäîâèù³ îñîáëè-
âî¿ âàãè íàáóâàþòü ³íñòðóìåíòè öåíòðàë³çîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè òà âçàºìîðîçðà-
õóíêàìè. Âîíè äîçâîëÿþòü ïîºäíàòè ôàêòè÷íèé 
ïðîãðåñ ðîá³ò ³ç ïëàò³æíèìè ïîä³ÿìè, ãàðàíò³é-
íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, øòðàôíèìè ìåõàí³çìà-
ìè òà óìîâàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ôîð-
ìóºòüñÿ ïðîçîðèé ïðîñò³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³, äå 
çìåíøóºòüñÿ àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ äåâåëî-
ïåðîì, êðåäèòîðàìè òà âèêîíàâöÿìè. Îêðåìèé 

²ìïåðàòèâ Óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè KPI Åêîíîì³÷íèé åôåêò

Äàíîöåíòðè÷-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ

ªäèí³ äîâ³äíèêè äàíèõ, ³í-
òåãðîâàí³ àíàë³òè÷í³ ïàíåë³, 
ðåãëàìåíòè ÿêîñò³ äàíèõ

òî÷í³ñòü ïðîãíîçó; ÷àñòêà 
ð³øåíü íà îñíîâ³ äàíèõ; 
øâèäê³ñòü çâ³òíîñò³

çìåíøåííÿ ïîìèëîê; ï³äâè-
ùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³é; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Íàñêð³çíà ³íòå-
ãðàö³ÿ ïðîöåñ³â

ïîºäíàííÿ áþäæåòó, ãðàô³-
êà, êîíòðàêò³â ó ñï³ëüíîìó 
öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³

ð³âåíü â³äõèëåíü ïëàí–
ôàêò; òðèâàë³ñòü öèêëó 
ïîãîäæåíü

çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò; ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó 
êàï³òàëó

Àäàïòèâí³ñòü 
ñèñòåìè

ñöåíàðíå ìîäåëþâàííÿ, 
ãíó÷êå ïåðåïëàíóâàííÿ, 
ðåçåðâè ðåñóðñ³â

÷àñ ðåàêö³¿ íà çì³íè; 
÷àñòîòà êîðèãóâàíü áåç 
âòðàò

ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³; ì³í³ì³-
çàö³ÿ çáèòê³â â³ä øîê³â

Ïðîçîð³ñòü ³ 
äîâ³ðà

öèôðîâ³ ñë³äè ð³øåíü, 
ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîöåäóðè 
êîíòðîëþ

ð³âåíü ïðåòåíç³é; âàðò³ñòü 
çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ

çíèæåííÿ ðèçèêîâî¿ ïðåì³¿; 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³

Ïëàòôîðì³çàö³ÿ 
âçàºìîä³¿

óïðàâë³ííÿ ³íòåðôåéñàìè 
ó÷àñíèê³â, ñï³ëüí³ ñåðåäî-
âèùà ñï³âïðàö³

ê³ëüê³ñòü ïîâòîðíî âèêî-
ðèñòàíèõ ð³øåíü; ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïàðòíåðñòâ

åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³; 
çðîñòàííÿ ìàðæèíàëüíîñò³

Â³äòâîðåííÿ 
êîìïåòåíö³é

ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè, ìîòèâàö³ÿ 
äî ³ííîâàö³é

øâèäê³ñòü îñâîºííÿ 
³íñòðóìåíò³â; ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïåðñîíàëó

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³; 
ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ 
âòðàò

Åêîíîì³÷íà 
âèì³ðþâàí³ñòü 
³ííîâàö³é

çâ’ÿçóâàííÿ ²Ò–ð³øåíü ³ç 
ô³íàíñîâèìè ìîäåëÿìè òà 
áþäæåòàìè

ROI öèôðîâ³çàö³¿; âïëèâ 
íà EBITDA; îáîðîòí³ñòü

êåðîâàíå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà

Åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüê³ ³ìïåðàòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³
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áëîê ñòàíîâëÿòü àíàë³òè÷í³ ìîäóë³, îð³ºíòîâàí³ íà 
ïðîãíîçóâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíèõ äà-
íèõ ïîðòôåëÿ â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàòè 
òðèâàë³ñòü öèêë³â, ³ìîâ³ðí³ñòü çàòðèìîê, ïîòðå-
áó ó äîäàòêîâîìó êàï³òàë³ òà åôåêòè ìàñøòàáó-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, öèôðîâà ñèñòåìà ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íî¿ íàâ³ãàö³¿, ùî 
äîçâîëÿº ïåðåðîçïîä³ëÿòè ³íâåñòèö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî î÷³êóâàíî¿ â³ääà÷³ òà äîïóñòèìîãî ðèçèêó.

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà âçà-
ºìîä³¿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â, ó ìåæàõ ÿêîãî êîìóí³-
êàö³¿ ñòàíäàðòèçóþòüñÿ, ð³øåííÿ ô³êñóþòüñÿ, à 
³ñòîð³ÿ âèêîíàííÿ ñòàº ÷àñòèíîþ êîðïîðàòèâíî¿ 
ïàì’ÿò³, ùî ï³äâèùóº â³äòâîðþâàí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàêòèê ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ³íäóñòð³àë³-
çàö³¿ äåâåëîïìåíòó ÿê ïîâòîðþâàíîãî ïðîöåñó. 
Ó öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³ á³çíåñ–ìîäåëü äåâå-
ëîïåðà íàáóâàº ðèñ êåðîâàíî¿ ìåðåæåâî¿ ñèñ-
òåìè, äå åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ øâèäê³ñòþ 
îáðîáêè äàíèõ, ìîæëèâ³ñòþ ìàñøòàáóâàííÿ ð³-
øåíü òà çäàòí³ñòþ ï³äòðèìóâàòè óçãîäæåí³ñòü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî–
áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó. Òàêèì ÷èíîì, öèôðîâà 
òðàíñôîðìàö³ÿ âèñòóïàº íå ³íñòðóìåíòàëüíîþ 
ìîäåðí³çàö³ºþ, à ñòðóêòóðíîþ çì³íîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ ëîã³êè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ôîðìóâàí-
íÿ öèôðîâèõ åêîñèñòåì ó äåâåëîïìåíò³ îçíà-
÷àº ³íñòèòóö³éíó ïåðåáóäîâó ñïîñîáó ñòâîðåííÿ 
òà ïðèâëàñíåííÿ âàðòîñò³. Ï³äïðèºìñòâî, çäàò-
íå óòðèìóâàòè êåðîâàí³ñòü ìåðåæ³, ï³äòðèìóâà-
òè ºäèí³ ñòàíäàðòè ³íôîðìàö³¿ òà ïåðåòâîðþâàòè 
äàí³ íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îòðèìóº ìîæëè-
â³ñòü â³äòâîðþâàòè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò íåçà-
ëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ñåðåäîâèùà. Ñàìå â öüîìó 
âèì³ð³ öèôðîâà åêîñèñòåìà ñòàº íå äîïîì³æíîþ 
òåõíîëîã³ºþ, à ôóíäàìåíòîì íîâî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî á³çíåñó. Áàçîâ³ 
ôóíêö³îíàëè öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çàáåçïå-
÷óþòü çâ’ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³ºþ, ô³íàíñàìè òà âè-
ðîáíèöòâîì, ðîáëÿ÷è ìîæëèâèì ìàñøòàáóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ áåç âòðàòè êîíòðîëþ, ï³äâèùóþ÷è 
øâèäê³ñòü àäàïòàö³¿ òà ôîðìóþ÷è ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó â óìî-
âàõ ñêëàäíîñò³ òà ïàðàëåëüíîñò³ ïðîºêò³â.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî öèôðî-

â³ ïëàòôîðìè ôîðìóþòü íîâó îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áó-

ä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó, ó ìåæàõ ÿêî¿ äæåðåëî 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çì³ùóºòüñÿ â³ä ëîêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ïðîºêò³â äî çäàòíîñò³ êî-
îðäèíóâàòè âçàºìîçàëåæí³ ïðîöåñè ïîðòôåëÿ. 
Âñòàíîâëåíî, ùî êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè çðîñòàí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèñòóïàþòü ³íòåãðàö³ÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ñèíõðîí³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ 
îïåðàö³éíèõ ð³øåíü, ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïðîöåäóð òà 
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ âçàºìîä³¿ ç³ ñòåéêõîëäå-
ðàìè. Ñàìå ö³ ïàðàìåòðè çàáåçïå÷óþòü çíèæåí-
íÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ñòàá³ë³çàö³þ âèêîíàííÿ, 
ï³äâèùåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³, 
â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äîö³ëüíî 
ïîâ’ÿçóâàòè ç ðîçðîáëåííÿì ê³ëüê³ñíèõ ìîäåëåé 
âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ïëàòôîðì³çàö³¿ íà ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè, îö³íþâàííÿì çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì 
öèôðîâî¿ çð³ëîñò³ òà âàðò³ñòþ êàï³òàëó, à òàêîæ ³ç 
ôîðìóâàííÿì ³íäèêàòîð³â ì³æïðîºêòíî¿ ñèíåðã³¿ 
â óìîâàõ ìàñøòàáíèõ ïðîãðàì â³äáóäîâè. Âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì º åìï³ðè÷íà ïåðåâ³ðêà åôåêò³â 
³íòåãðàö³¿ äàíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ñåðåäîâèù³ ï³äâèùåíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.
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