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Åêîíîì³÷íà óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ òà îïåðàö³éíèõ 
ïàðàìåòð³â á³çíåñ–ìîäåë³ äåâåëîïåðà

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Òóðáóëåíòí³ñòü ðèíêó, óñêëàäíåííÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè 
òà çðîñòàííÿ âèìîã ³íâåñòîð³â äî ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-
îñìèñëåííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåë³ äåâåëîïåðà. Âàðò³ñòü äåäàë³ 
á³ëüøå âèíèêàº íå íà ð³âí³ îêðåìîãî îá’ºêòà, à â ñèñòåì³ óçãîäæåíîñò³ ïîðòôåëÿ, øâèäêîñò³ êîîð-
äèíàö³¿ òà êåðîâàíîñò³ ðèçèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà ëîêàëüíó åôåêòèâí³ñòü 
ïðîºêò³â ³ íå çàáåçïå÷óþòü ôîðìàë³çîâàíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè ð³øåííÿìè, îïåðàö³é-
íîþ ðåàë³çàö³ºþ òà ì³æïðîºêòíèìè âçàºìîçàëåæíîñòÿìè, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ñèíåðã³¿ òà 
çðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ìåòîþ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ óçãîäæåíî-
ñò³ åëåìåíò³â á³çíåñ–ìîäåë³ äåâåëîïåðà. Çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ êîíòóð³â ³íòåãðàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîíòðàêòíèõ ïàðàìåòð³â òà îá´ðóíòóâàíí³ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³ 
ïîðòôåëÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ³ ïðîöåñíèé ï³äõîäè, ëîã³êó ïîðòôåëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â ³ êîíöåïö³þ çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ÷åðåç öèôðîâó ³íòåãðàö³þ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåõ³ä â³ä ìîäåë³ ³çîëüîâàíîãî ïðîºêòíîãî ïðèáóòêó 
äî àðõ³òåêòóðè â³äòâîðþâàíî¿ âàðòîñò³, ó ÿê³é êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñèíõðîí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ ð³øåíü, ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà êåðîâàí³ñòü â³äõèëåíü. Ïîêàçàíî, 
ùî ñàìå ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ òåìïè îáîðîòó êàï³òàëó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äåâåëîïåðñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, êîíñóëüòàíòàìè ç óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè òà â îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàìàõ ç ìåíåäæìåíòó áóä³âíèöòâà.

Âèñíîâêè. Ñò³éê³ñòü á³çíåñ–ìîäåë³ ôîðìóºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè óçãîäæåíèé ðóõ ðå-
ñóðñ³â ³ ð³øåíü ó ìåæàõ ïîðòôåëÿ. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà âèíèêàº çàâäÿêè ³íòåãðàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî, îïåðàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî êîíòóð³â ó ºäèíó êåðîâàíó ñèñòåìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ á³ç-
íåñ–ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîãî äåâå-
ëîïìåíòó â óìîâàõ çì³íè ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ëîã³êè «ïðîºêòíîãî 
ïðèáóòêó» (ìàðæà â³ä ïðîäàæó/îðåíäè, çàô³êñî-
âàíà ó ìåæàõ æèòòºâîãî öèêëó îêðåìîãî îá’ºêòà) 
äî ëîã³êè «êåðîâàíîãî êîíòóðó ñòâîðåííÿ âàðòî-
ñò³» ó ïîðòôåë³ àêòèâ³â ³ ñåðâ³ñ³â, äå äæåðåëà åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó çì³ùóþòüñÿ ó á³ê äàíèõ, øâèä-
êîñò³ êîîðäèíàö³¿, ÿêîñò³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, 
çäàòíîñò³ ìàñøòàáóâàòè ð³øåííÿ òà â³äòâîðþ-
âàòè ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîäóêòè. Ó ö³é ïàðàäèãì³ 
äåâåëîïåð ïåðåñòàº áóòè ëèøå ³íòåãðàòîðîì ï³-
äðÿäíèõ ðîá³ò ³ ô³íàíñóâàííÿ; â³í íàáóâàº îçíàê 

îðêåñòðàòîðà åêîñèñòåìè, ÿêèé ôîðìóº é óòðè-
ìóº êîíòðîëü íàä êðèòè÷íèìè ðåñóðñàìè âàðòî-
ñò³: çåìåëüíèì áàíêîì ³ ïðàâàìè, ³íâåñòèö³éíîþ 
àðõ³òåêòîí³êîþ (ñòðóêòóðà êàï³òàëó, êîâåíàí-
òè, ãàðàíò³¿ ë³êâ³äíîñò³), öèôðîâèìè êîíòóðàìè 
óïðàâë³ííÿ (ïëàí–ôàêò, êîíòðàêòèíã, çàêóï³âë³), 
à òàêîæ íàä «ï³ñëÿïðîºêòíèìè» ïîòîêàìè äîõî-
äó, ùî âèíèêàþòü íà åòàïàõ åêñïëóàòàö³¿, ñåðâ³ñó, 
ìîäåðí³çàö³¿ òà òðàíçàêö³é ç àêòèâîì.

Çì³íà ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò äåäà-
ë³ ìåíøå âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòè÷íîþ ð³çíèöåþ ì³æ 
ñîá³âàðò³ñòþ òà ö³íîþ ðåàë³çàö³¿, ³ äåäàë³ á³ëüøå 
— äèíàì³÷íîþ çäàòí³ñòþ äåâåëîïåðà çíèæóâà-
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Economic alignment of investment and operational 
parameters of the developer’s business model

Relevance of the research topic. Market turbulence, increasing complexity of financial architecture, 
and growing investor demands for predictability of outcomes necessitate a reconsideration of 
the principles underlying the formation and functioning of the developer’s business model. Value is 
increasingly generated not at the level of a single asset but within the system of portfolio coherence, 
coordination speed, and risk controllability.

Problem statement. Traditional approaches are mainly focused on local project efficiency and fail 
to provide a formalized link between investment decisions, operational execution, and inter–project 
interdependencies, which leads to a loss of synergy and increased uncertainty.

Purpose and objectives of the study. The purpose is to develop theoretical and methodological 
provisions for modeling the economic alignment of the elements of the developer’s business model. 
The objectives include identifying the contours of integration of financial, production, and contractual 
parameters and substantiating mechanisms for maintaining portfolio resilience.

Research methodology. The study applies systemic and process approaches, portfolio 
management logic, methods of structural and functional analysis, causal modeling, and the concept of 
transaction cost reduction through digital data integration.

Research results. The transition from an isolated project profit model to an architecture of 
reproducible value is substantiated, where synchronization of financing and execution, standardization 
of solutions, information transparency, and controllability of deviations play a decisive role. It is 
demonstrated that these factors determine investment attractiveness and capital turnover rates.

Practical application. The provisions can be applied by development companies, financial institutions, 
project management consultants, and within educational programs in construction management.

Conclusions. The resilience of a business model is formed as the ability to maintain a coordinated 
movement of resources and decisions across the portfolio. Competitive advantage arises from the 
integration of investment, operational, and information contours into a unified controllable system.

Keywords: enterprise; business process; ecosystem; construction development; sustainable 
development; project portfolio; investment; operational transformation; stakeholder; digitalization; risk 
management; enterprise resilience; competitiveness; innovative development.
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òè íåâèçíà÷åí³ñòü òà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ñêîðî÷ó-
âàòè ÷àñîâ³ ëàãè, ï³äâèùóâàòè ïðîãíîçîâàí³ñòü 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ êåðîâàí³ñòü êîíòðàêòíèõ ðè-
çèê³â. Âàðò³ñòü âèíèêàº ÿê åôåêò ïåðåòâîðåííÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ó êîíòðîëüîâàí³ ïàðàìåòðè: òî÷-
í³ñòü áþäæåòó òà ãðàô³êà, ñòàá³ëüí³ñòü ïîñòà÷àí-
íÿ, äèñöèïë³íà çì³í, þðèäè÷íà ÷èñòîòà ïðàâ, êå-
ðîâàí³ñòü ïðåòåíç³é, ñò³éê³ñòü äî ìàêðîøîê³â. Çà 
ö³º¿ ëîã³êè êëþ÷îâèì ñòàº íå ëèøå «ñê³ëüêè çàðî-
áëåíî», à «ÿêîþ ö³íîþ ðèçèêó» ³ «ÿêîþ øâèäê³ñòþ 
îáîðîòó» äîñÿãíóòî ðåçóëüòàòó, òîáòî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèêó òà ÷àñó ÿê áàçîâèé 
òðèêóòíèê äåâåëîïåðñüêî¿ ö³ííîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó ñó÷àñíîìó äèñêóðñ³ «åêîíîì³÷íà óçãîäæåí³ñòü 
åëåìåíò³â á³çíåñ–ìîäåë³ äåâåëîïåðà» ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïðîáëåìà âíóòð³øíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
êîìïîíåíòàìè ñòâîðåííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ âàðòî-
ñò³ (ö³íí³ñíà ïðîïîçèö³ÿ  êîíô³ãóðàö³ÿ ðåñóðñ³â/
ïðîöåñ³â  ïàðòíåðñòâà òà êîíòðàêòè  ô³íàíñî-
âà àðõ³òåêòîí³êà  ìåõàí³çìè êîíòðîëþ ðèçèêó), 
ïîìíîæåíà íà ñêëàäí³ñòü ìóëüòèñòåéêõîëäåðíî-
ãî ñåðåäîâèùà áóä³âíèöòâà. Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ 
[1–5] ôàêòè÷íî çàïî÷àòêóâàëè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè ç ð³çíèõ áîê³â — ÷åðåç á³çíåñ–ìîäåëüí³ àð-
õåòèïè òà «âíóòð³øíþ â³äïîâ³äí³ñòü», ÷åðåç âèì³-
ðþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ñïðîìîæíîñòåé ó÷àñíèê³â, 
÷åðåç öèôðîâ³ êîíòóðè äàíèõ/êîîðäèíàö³¿ òà ÷å-
ðåç ìîäåë³ ðèçèê³â ³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ óçãîäæåíîñò³ åëåìåíò³â 
á³çíåñ–ìîäåë³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåâåëîïå-
ðîì ó íîâ³òí³õ äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿäàºòüñÿ êð³çü 
ïðèçìó âçàºìíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíô³ãóðàö³¿ ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³, ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, êîíòðàêòíî¿ 
àðõ³òåêòóðè òà ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ç³ ñòåé-
êõîëäåðàìè [6–7]. Ñôîðìîâàíî ï³äõîäè, ùî 
ïîâ’ÿçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü íå ç ëîêàëüíèìè 
ïàðàìåòðàìè ïðîºêòó, à ç ÿê³ñòþ ³íòåãðàö³¿ ô³-
íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà ³íôîðìàö³éíîãî êîí-
òóð³â [8–9]. Ðîçâèâàþòüñÿ ³íñòðóìåíòè îö³íþ-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ñïðîìîæíîñòåé, öèôðîâî¿ 
çð³ëîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ïîòîê³â äàíèõ ÿê ïåðåäó-
ìîâ çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ ðèçèêî-
âèõ ïðåì³é [10–13]. Âîäíî÷àñ ó á³ëüøîñò³ ðî-
á³ò óçãîäæåí³ñòü òðàêòóºòüñÿ êîíöåïòóàëüíî àáî 
ôóíêö³îíàëüíî, òîä³ ÿê ïèòàííÿ ¿¿ ôîðìàë³çàö³¿ 
ó âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîðòôåëüíèõ çà-
ëåæíîñòåé çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðî-
áëåíèìè, ùî çóìîâëþº ïîòðåáó ïîäàëüøîãî ìå-
òîäè÷íîãî ñèíòåçó ì³æ ô³íàíñîâîþ ìîäåëëþ 

äåâåëîïåðà, îïåðàö³éíîþ ðåàë³çàö³ºþ òà ñåðåä-
îâèùåì ì³æïðîºêòíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñíà çì³íà 
á³çíåñ–ìîäåë³ ïîëÿãàº â ðåêîíô³ãóðàö³¿ ëàíöþ-
ãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà ïåðåðîçïîä³ë³ ðîëåé ì³æ 
ó÷àñíèêàìè. Äåâåëîïåð ïåðåòâîðþº òðàäèö³éíî 
ôðàãìåíòîâàíó ìåðåæó ï³äðÿäíèê³â ³ ïîñòà÷àëü-
íèê³â íà êåðîâàíèé âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíèé 
êîíâåºð ³ç óí³ô³êîâàíèìè ñòàíäàðòàìè ïðîäóê-
òó, ìîäóëüí³ñòþ ð³øåíü ³ öèôðîâîþ ïðîñòåæó-
âàí³ñòþ. Öèôðîâ³çàö³ÿ òóò º íå «íàäáóäîâîþ», à 
³íôðàñòðóêòóðîþ âèì³ðþâàííÿ òà êîíòðàêòíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âàðòîñò³: äàí³ ç ïðîºêòóâàííÿ, 
êîøòîðèñó, çàêóï³âåëü, áóäìàéäàí÷èêà òà ô³íàí-
ñ³â çàìèêàþòüñÿ ó ºäèíèé ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé 
êîíòóð, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâëÿòè äðàéâåðè â³äõè-
ëåíü (âàðò³ñí³, ÷àñîâ³, ðåñóðñí³), ïåðåâîäèòè ¿õ ó 
êåðîâàí³ ð³øåííÿ ³ ìàñøòàáóâàòè íàéêðàù³ ïðàê-
òèêè íà ïîðòôåëü. Öå çíèæóº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
êîîðäèíàö³¿, ïîñëàáëþº ³íôîðìàö³éíó àñèìåòð³þ 
ì³æ äåâåëîïåðîì, ô³íàíñèñòàìè òà ï³äðÿäíèêàìè 
³, ÿê íàñë³äîê, ìîæå çìåíøóâàòè ïðåì³þ çà ðèçèê 
ó âàðòîñò³ êàï³òàëó òà çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü. Ó òàêèõ óìîâàõ çì³íþºòüñÿ ñòðóê-
òóðà ö³íí³ñíî¿ ïðîïîçèö³¿: äåâåëîïåð ïðîäàº íå ëè-
øå «êâàäðàòí³ ìåòðè», à êîìïëåêñíó êîðèñí³ñòü, 
ùî âêëþ÷àº ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ é ñòðîê³â, åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü òà âèòðàòè âîëîä³ííÿ, ãíó÷ê³ñòü ïðîñòîðó, 
ñåðâ³ñíèé ñóïðîâ³ä, ïðîçîð³ñòü óïðàâë³ííÿ îá’ºê-
òîì, öèôðîâ³ ñåðâ³ñè äëÿ ðåçèäåíò³â ³ âëàñíèê³â, 
à â B2B/³íôðàñòðóêòóðíèõ êåéñàõ — êîíòðàêòíî 
çàêð³ïëåí³ ð³âí³ ñåðâ³ñó òà åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàç-
íèêè. Öå îçíà÷àº, ùî ìåõàí³çì ìîíåòèçàö³¿ ñòàº 
áàãàòîêàíàëüíèì: ïîðÿä ³ç îäíîðàçîâîþ ìàðæåþ 
âèíèêàþòü ïîâòîðþâàí³ äîõîäè (åêñïëóàòàö³éí³, 
ñåðâ³ñí³, óïðàâë³íñüê³), à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíà 
êàï³òàë³çàö³ÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
àêòèâó çàâäÿêè ïðîãíîçîâàíîñò³ âèòðàò æèòòºâî-
ãî öèêëó òà çíèæåííþ ðèçèê³â.

Òðàíñôîðìàö³ÿ á³çíåñ–ìîäåë³ íåìèíó÷å çà÷³-
ïàº àðõ³òåêòóðó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ êîíòðàê-
òèíã. Êîëè âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê êå-
ðîâàíîñò³ é äîâ³ðè, äåâåëîïåð îïòèì³çóº íå ëèøå 
òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ, à é «³íñòèòóö³éíó 
êîíñòðóêö³þ» ïðîºêòó: ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ñòèìóëè òà ñàíêö³¿, ìåõàí³çìè ñï³ëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çì³íàìè, ïðîçîð³ ïðàâèëà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ñòàíäàðòè ³íôîðìàö³éíèõ âèìîã ³ âåðèô³-
êàö³¿. Êîíòðàêòè åâîëþö³îíóþòü â³ä ñóòî ö³íîâèõ 
äî ðèçèê–ðîçïîä³ëü÷èõ, äå êðèòè÷íèìè ñòàþòü 
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ïîëîæåííÿ ïðî çì³íè, ³íäåêñàö³þ, ïðîçîð³ñòü äà-
íèõ, KPI ï³äðÿäíèê³â, ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ é ïðî-
öåäóðè âèð³øåííÿ ñïîð³â. Çàâäÿêè öüîìó äåâå-
ëîïåð ïðàãíå ïåðåòâîðèòè «âèïàäêîâ³» âèòðàòè 
â³ä êîíôë³êò³â, ïåðåðîáîê ³ çàòðèìîê íà «êåðîâà-
í³» ïàðàìåòðè, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïîðòôåëü-
íèõ ìîäåëÿõ òà ñòàíäàðòàõ âèêîíàííÿ.

Íà ð³âí³ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é á³çíåñ–ìîäåëü 
çñóâàº àêöåíòè: âèð³øàëüíèìè ñòàþòü çäàòí³ñòü 
äî ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ (óçãîäæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ³ îïåðàö³éíèõ êîíòóð³â), àíàë³òè÷íà çð³-
ë³ñòü (ïëàí–ôàêò, ôàêòîðíèé àíàë³ç, ñöåíàðíå 
ìîäåëþâàííÿ), öèôðîâà äèñöèïë³íà äàíèõ (ºäèíå 
äæåðåëî ïðàâäè äëÿ áþäæåòó, ãðàô³êà ³ îáñÿãó), à 
òàêîæ ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü êåðóâàòè ïàðò-
íåðñüêîþ ìåðåæåþ (äèâ. òàáëèöþ). Ó ðåçóëüòàò³ 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ôîðìóºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÷å-
ðåç äîñòóï äî ïîîäèíîêèõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè ÷åðåç 
çäàòí³ñòü â³äòâîðþâàòè «ìàøèíó ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³» — ñòàíäàðòèçîâàíèé, âèì³ðþâàíèé, ìàñø-
òàáîâàíèé ìåõàí³çì, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó 
ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³.

Íàðåøò³, òðàíñôîðìàö³ÿ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ðîáèòü á³çíåñ–ìîäåëü á³ëüø ÷óòëèâîþ 
äî ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðàí³øå ñïðèéìàëèñÿ ÿê äðó-
ãîðÿäí³: òðèâàë³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó, âàð-
ò³ñòü ïîìèëêè ïðîãíîçó, íàä³éí³ñòü ï³äðÿäíîãî 
âèêîíàííÿ, ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, ãëèáèíà ï³ñëÿïðî-
ºêòíèõ â³äíîñèí ³ç êë³ºíòîì òà ³íâåñòîðîì. Äå-

âåëîïåðñüêà âàðò³ñòü ïîñòàº ÿê ïîõ³äíà â³ä êåðî-
âàíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó é çäàòíîñò³ óòðèìóâàòè 
áàëàíñ ì³æ øâèäê³ñòþ, ÿê³ñòþ òà ðèçèêîì, ïåðå-
òâîðþþ÷è ôðàãìåíòîâàí³ ïðîöåñè íà ³íòåãðîâà-
íó ñèñòåìó ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Öå ³ º 
ÿäðî íàóêîâî îñìèñëåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–
ìîäåë³: çì³íà íå ñò³ëüêè «³íñòðóìåíò³â», ñê³ëüêè 
ñàìî¿ ëîã³êè ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ — â³ä ðàçîâîãî 
ðåçóëüòàòó äî â³äòâîðþâàíî¿, ïîðòôåëüíî¿, äàíè-
ìè êåðîâàíî¿ àðõ³òåêòóðè äåâåëîïìåíòó.

Ìîäåëþâàííÿ ñò³éêîñò³ á³çíåñ–ìîäåë³ áóä³âåëü-
íîãî äåâåëîïåðà ó ìóëüòèïðîºêòíîìó ñåðåäîâèù³ 
´ðóíòóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî ï³äïðèºìñòâî ÿê ïðî 
äèíàì³÷íó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ðèçè-
ê³â ³ óïðàâë³íñüêèõ ïð³îðèòåò³â ì³æ îäíî÷àñíî ðå-
àë³çîâàíèìè ³í³ö³àòèâàìè, ùî êîíêóðóþòü çà êàï³-
òàë, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà óâàãó ìåíåäæìåíòó 
(äèâ. ðèñóíîê). Ó òàê³é êîíô³ãóðàö³¿ æèòòºçäàòí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè ïàðàìåòðàìè îêðåìîãî 
îá’ºêòà, ñê³ëüêè çäàòí³ñòþ àðõ³òåêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ï³äòðèìóâàòè áåçïåðåðâí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â, äîïóñòèìèé ð³âåíü âîëàòèëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
òà àäàïòèâí³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â.

Àíàë³òè÷íà ìîäåëü ôîêóñóºòüñÿ íà âèÿâëåí-
í³ òî÷îê íàïðóæåííÿ ì³æ êàëåíäàðÿìè áóä³â-
íèöòâà, ñòðóêòóðàìè ô³íàíñóâàííÿ, äîãîâ³ðíèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè é ðèíêîâîþ äèíàì³êîþ ïîïèòó. 
Ñò³éê³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ áàëàíñóâàííÿ: 
ì³æ øâèäê³ñòþ îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ³ ë³êâ³äí³ñòþ, 

Íàçâà ïîêàçíèêà Name of indicator Îïèñ ïîêàçíèêà

²íäåêñ óçãîäæåíîñò³ êàï³òàë³çàö³¿ 
ïîðòôåëÿ

Capital–Operations 
Alignment Index

Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè òà îïåðàö³éíîþ ãîòîâí³ñòþ äî 
îñâîºííÿ êîøò³â.

Êîåô³ö³ºíò êàëåíäàðíî¿ ñèíõðî-
í³çàö³¿

Schedule Synchronization 
Ratio

Çá³ã ó ÷àñ³ ì³æ ïëàíîì ô³íàíñóâàííÿ òà 
ôàêòè÷íîþ ãîòîâí³ñòþ ôðîíò³â ðîá³ò.

²íäåêñ ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ 
ïîðòôåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü

Portfolio Liquidity 
Coverage

Ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñòóïíî¿ ë³êâ³äíîñò³ äî 
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³.

²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê âàð³àö³¿ 
ïëàí–ôàêò ó ïîðòôåë³

Portfolio Plan–Fact 
Deviation

Ñóêóïíèé ð³âåíü áþäæåòíèõ ³ ÷àñîâèõ â³ä-
õèëåíü ïî ïðîºêòàõ ïîðòôåëÿ.

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó Capital Turnover Velocity Øâèäê³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ âêëàäåíü ó äîõ³ä 

àáî êàï³òàë³çîâàíèé àêòèâ.
²íäåêñ êîíòðàêòíî¿ çàáåçïå÷å-
íîñò³

Contractual Readiness 
Level

×àñòêà áþäæåòó, ïîêðèòà ôîðìàë³çîâàíè-
ìè ï³äðÿäíèìè óãîäàìè ç KPI.

Ïèòîìà âàãà ñòàíäàðòèçîâàíèõ 
ð³øåíü ó ïîðòôåë³ Standardization Share Ð³âåíü óí³ô³êàö³¿ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â, ùî 

çàáåçïå÷óº â³äòâîðþâàí³ñòü ðåçóëüòàòó.
²íäåêñ ³íòåãðàö³¿ äàíèõ óïðàâë³í-
íÿ Data Integration Ratio ×àñòêà ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà áàç³ êîíñîë³-

äîâàíèõ öèôðîâèõ äàíèõ.
Êîåô³ö³ºíò ðèçèê–áóôåðèçàö³¿ 
ïîðòôåëÿ Risk Buffer Adequacy Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â äî 

ðîçðàõóíêîâî¿ åêñïîçèö³¿ ðèçèê³â.
Ìàðæèíàëüíèé âíåñîê êîîðäè-
íàö³¿

Coordination Value 
Added

Äîäàòêîâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì.

²íäèêàòîðè êåðîâàíîñò³ ïîðòôåëÿ ó êîîðäèíàòàõ «ô³íàíñóâàííÿ – âèêîíàííÿ – ðèçèê»
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ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ðåñóðñ³â ³ äèâåðñèô³êàö³-
ºþ, ì³æ ñòàíäàðòèçàö³ºþ ð³øåíü ³ íåîáõ³äí³ñòþ 
ãíó÷êèõ çì³í. Êëþ÷îâèì ñòàº çäàòí³ñòü ñèñòåìè 
çáåð³ãàòè êåðîâàí³ñòü ïðè â³äõèëåííÿõ — ÷åðåç 
ìåõàí³çìè ðåçåðâóâàííÿ, ïð³îðèòèçàö³¿, ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïîòóæíîñòåé ³ ïåðåãëÿäó ñöåíàð³¿â.

Ó ìåæàõ ìóëüòèïðîºêòíîñò³ îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ì³æïðîºêòí³ åôåêòè: êàñêàä-
í³ çàòðèìêè, êîíêóðåíö³ÿ çà ï³äðÿäíèê³â, ñèíåðã³ÿ 
çàêóï³âåëü, âçàºìíèé âïëèâ íà ðåïóòàö³éí³ òà êðå-
äèòí³ ïàðàìåòðè. Òîìó ìîäåëü ïîâèííà îïèñóâàòè 
íå ñóìó àâòîíîìíèõ ðåçóëüòàò³â, à ìåðåæåâó âçà-
ºìîçàëåæí³ñòü, ó ÿê³é ëîêàëüíà îïòèì³çàö³ÿ ìî-
æå çíèæóâàòè çàãàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü. Â³äïîâ³äíî, 
óïðàâë³íñüêà çàäà÷à ïåðåõîäèòü â³ä ìàêñèì³çà-
ö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ ³í³ö³àòèâ äî ï³äòðèìàííÿ 
çáàëàíñîâàíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó âñüîãî ïîðòôå-
ëÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñò³éêà á³çíåñ–ìîäåëü äåâåëîïåðà 
ïîñòàº ÿê çäàòí³ñòü â³äòâîðþâàòè åêîíîì³÷íèé ðå-
çóëüòàò ó ÷àñ³ çà óìîâ çì³ííîñò³ ñåðåäîâèùà, çà-
áåçïå÷óþ÷è êîíòðîëü íàä êðèòè÷íèìè ðåñóðñàìè, 
ïåðåäáà÷óâàí³ñòü âèêîíàííÿ òà ³íñòèòóö³éíó äîâ³-
ðó ³íâåñòîð³â ³ ïàðòíåð³â. Ìîäåëþâàííÿ ö³º¿ ÿêîñò³ 
ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðàííüî¿ ä³àãíîñòèêè âòðàòè 

ð³âíîâàãè, îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ë³ì³ò³â ³ âè-
áîðó ðåæèì³â àäàïòàö³¿, ùî çáåð³ãàþòü äîâãîñòðî-
êîâó êàï³òàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåâåëîïåðà âè-

çíà÷àºòüñÿ íå ³çîëüîâàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
îêðåìèõ ïðîºêò³â, à ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíèõ, îïåðàö³éíèõ ³ êîíòðàêòíèõ ïàðàìåòð³â 
ó ìåæàõ ïîðòôåëÿ. Ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ â³äòâîðþ-
âàíî¿ âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíó ñèíõðîí³çà-
ö³þ ô³íàíñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³þ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
ðàííüî¿ ðåàêö³¿ íà â³äõèëåííÿ. Äîâåäåíî, ùî ñàìå 
óçãîäæåí³ñòü ì³æ êîíòóðàìè óïðàâë³ííÿ çàáåçïå-
÷óº çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ï³äâèùåí-
íÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çì³ö-
íåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Á³çíåñ–ìîäåëü äåâåëîïåðà íàáóâàº âëàñòèâîñ-
òåé êåðîâàíî¿ ñèñòåìè, ó ÿê³é êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç çäàòí³ñòü ìàñøòàáóâàòè 
åôåêòèâí³ ïðàêòèêè òà ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â ó ñåðåäîâèù³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ñòðóêòóðíà ñõåìà áàëàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ îïåðàö³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ïîðòôåë³ 
ïðîºêò³â
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Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçà-
í³ ç ðîçðîáëåííÿì ê³ëüê³ñíèõ ³íñòðóìåíò³â âèì³-
ðþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ óçãîäæåíîñò³, ïîáóäî-
âîþ ³íòåãðàëüíèõ ³íäåêñ³â ïîðòôåëüíî¿ ñò³éêîñò³, 
ìîäåëþâàííÿì âïëèâó öèôðîâèõ ïëàòôîðì íà 
øâèäê³ñòü êîîðäèíàö³¿ òà åìï³ðè÷íîþ ïåðåâ³ðêîþ 
çàëåæíîñò³ ì³æ êîíô³ãóðàö³ºþ á³çíåñ–ìîäåë³ é 
âàðò³ñòþ êàï³òàëó. Îêðåìîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü 
ï³äõîäè äî âðàõóâàííÿ ì³æïðîºêòíèõ åôåêò³â, ïî-
âåä³íêîâèõ ôàêòîð³â ó÷àñíèê³â òà ñöåíàðíî¿ àäàï-
òàö³¿ äåâåëîïåðà äî ñòðóêòóðíèõ çì³í ðèíêó.
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