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Ôàêòîðíà åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ôîðìóâàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ äåâåëîïåðà

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó ðà-
äèêàëüíî çì³íþº ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ñòðóêòóðó âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ³ øâèäê³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çäåá³ëüøîãî àáî ô³êñóþòü 
ô³íàíñîâ³ ï³äñóìêè ïîñòôàêòóì, àáî êîíöåíòðóþòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ öèôðîâ³çàö³¿, íå 
çàáåçïå÷óþ÷è ôîðìàë³çîâàíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïàðàìåòðàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³ºþ 
ñòåéêõîëäåð³â ³ ê³íöåâèìè åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè.

Ìåòîþ º ðîçðîáëåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ ³íòåãðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè îïåðàö³éíî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè ôàêòîðè â³äõèëåíü, âèçíà÷àòè ¿õ âíåñîê ó ôîðìó-
âàííÿ âàðòîñò³ òà îá´ðóíòîâóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Äî çàâäàíü â³äíåñåíî ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè ³íäèêàòîð³â, ïîáóäîâó ìåõàí³çìó ¿õ àãðåãóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ³ 
àïðîáàö³þ íà äàíèõ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ïîºäíàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ìåòîä³â 
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ïàíåëüíîãî àíàë³çó, ³íäåêñíî¿ àãðåãàö³¿ òà ³íñòðóìåíò³â 
öèôðîâî¿ àíàë³òèêè, ùî áàçóþòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ äàíèõ òà öèôðîâèõ ñåðåäîâèù ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó îïåðàö³éíî¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³, âèçíà÷åíî êàíàëè âïëèâó öèôðîâî¿ çð³ëîñò³ íà âèòðàòíó, ÷àñîâó òà êîîðäèíàö³éíó 
åôåêòèâí³ñòü, äîâåäåíî ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ äåêîìïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó òà âèÿâëåííÿ 
ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äåâåëîïåð-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè, çàìîâíèêàìè, ³íâåñòîðàìè òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåì 
êîíòðîë³íãó, ïëàíóâàíí³ ïîðòôåë³â ³ ðîçðîáëåíí³ ïðîãðàì öèôðîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Âèñíîâêè. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà â öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ³íñòðóìåíòà 
ô³êñàö³¿ â³äõèëåíü íà ìåõàí³çì àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåí-
íÿ ïðîçîðîñò³, îá´ðóíòîâàí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ àêòèâ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, îïåðàö³éíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, áóä³âåëüíèé 
äåâåëîïìåíò, ñòåéêõîëäåðè, öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, ïîðòôåëü ïðîºêò³â, óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ, öèôðîâà çð³ë³ñòü.

OLEKSII KONCHAKIVSKYI 

Factor–based economic diagnostics 
of developer portfolio performance formation

Relevance of the research topic. The digital transformation of construction development 
fundamentally reshapes value–creation mechanisms, the structure of stakeholder interaction, and 
the speed of managerial decision–making.

Problem statement. Existing approaches to performance assessment either record financial outcomes 
ex post or focus primarily on technological aspects of digitalization, without providing a formalized linkage 
between operational parameters, stakeholder coordination, and final economic results.

Purpose and objectives of the study. The purpose of the research is to develop an analytical 
model of integrated economic diagnostics of operational performance that enables identification of 
deviation factors, assessment of their contribution to value formation, and substantiation of managerial 
decisions. The objectives include the development of an indicator system, the design of aggregation 
mechanisms, modeling of causal relationships, and empirical testing based on developer project data.

Research methods. The study applies a combination of the systems approach, economic and 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñ-
òèêà îïåðàö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ äå-
âåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â ó öèôðîâîìó ñåðåäîâè-
ù³ ôîðìóºòüñÿ ÿê ñèñòåìíèé àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ, 
ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ çäàòíîñò³ ñóêóïíîñò³ 
ïàðàëåëüíî ðåàë³çîâàíèõ ³í³ö³àòèâ çàáåçïå÷óâàòè 
ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ó âàðò³ñí³, ÷àñîâ³ òà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè ç óðàõóâàííÿì âçàºìîçàëåæíîñ-
òåé ì³æ ó÷àñíèêàìè, îáìåæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé ³ 
áàãàòîêàíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Íà â³äì³íó 
â³ä îö³íþâàííÿ îêðåìîãî ïðîºêòó, ïîðòôåëüíèé 
âèì³ð ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ åôåêò³â ñèíåð-
ã³¿, êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè, âçàºìíîãî ï³äñèëåííÿ 
àáî ïðèãí³÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ïåðåâîäèòü 
àíàë³ç ³ç ïëîùèíè ëîêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ïëî-
ùèíó ìåðåæåâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ä³àãíîñòèêà íå-
ìèíó÷å ³íòåãðóºòüñÿ ç àíàë³çîì ðèçèê³â ³ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ñöåíàðí³ âèïðîáóâàííÿ ÷óòëèâîñò³ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â äî çàòðèìîê, ö³íîâèõ êîëèâàíü 
÷è çáî¿â ó ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ äåìîíñòðóþòü, 
íàñê³ëüêè ïîðòôåëü çäàòíèé âèòðèìàòè íåãàòèâ-
í³ âïëèâè áåç âòðàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 
Âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ãðàíè÷íèõ 
âòðàò ôîðìóº ó êåð³âíèöòâà óÿâëåííÿ ïðî íåîá-
õ³äí³ áóôåðè ë³êâ³äíîñò³ òà ÷àñîâ³ ðåçåðâè.

Àíàë³òè÷íà ñèñòåìà òàêî¿ ä³àãíîñòèêè ñïèðà-
ºòüñÿ íà ³íòåãðàö³þ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, êà-
ëåíäàðíèõ òà êîíòðàêòíèõ äàíèõ, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ó 
öèôðîâèõ êîíòóðàõ óïðàâë³ííÿ. Îá’ºäíàííÿ ìàñè-
â³â ERP, CDE, BIM, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè òà 
ëàíöþãàìè ïîñòà÷àííÿ ôîðìóº òàê çâàíèé öèô-
ðîâèé ñë³ä ïîðòôåëÿ, ùî äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä ðå-
òðîñïåêòèâíî¿ ô³êñàö³¿ ðåçóëüòàò³â äî ïðîàêòèâíî-
ãî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü. Êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ º 
óí³ô³êàö³ÿ ñòðóêòóð ðîá³ò, âèòðàò ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ì³æ ïðîºêòàìè, çàâäÿêè ÷îìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ç³-

ñòàâí³ñòü ïîêàçíèê³â, ìîæëèâ³ñòü ¿õ àãðåãóâàííÿ òà 
³äåíòèô³êàö³ÿ äæåðåë äèñáàëàíñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîáîòà Kaplan, R. S., & Norton, D. P. [1] çàêëàëà 
îñíîâó «ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³» ÿê ñèñ-
òåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìåòðèê, äå ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ³íòåðïðåòóþòüñÿ ÿê íàñë³äîê îïåðàö³éíèõ 
äðàéâåð³â (ïðîöåñè, êë³ºíòè, íàâ÷àííÿ/ðîçâè-
òîê). Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè öå âàæëèâî òèì, 
ùî ïåðåâîäèòü âèì³ðþâàííÿ ç ð³âíÿ «îáë³ê ôàê-
ò³â» ó ð³âåíü «óïðàâë³ííÿ ïðè÷èíí³ñòþ» òà äîçâî-
ëÿº ôîðìàë³çóâàòè êàðòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â KPI/PI, ùî îñîáëèâî êîðèñíî äëÿ áàãàòî-
ñòåéêõîëäåðíèõ ïðîºêòíèõ ñèñòåì ó äåâåëîïìåí-
ò³. Êëàñè÷íà DEA–ëîã³êà Charnes, A., Cooper, W. 
W., & Rhodes, E. [2] ñôîðìóâàëà ³íñòðóìåíò åêî-
íîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ ÿê ïîð³âíÿííÿ 
îäèíèöü (ï³äïðèºìñòâ/ïðîºêò³â/ï³äðÿäíèê³â) çà 
ñï³ââ³äíîøåííÿì «âõîäè–âèõîäè» áåç æîðñòêî-
ãî ïàðàìåòðè÷íîãî ïðèïóùåííÿ ùîäî âèðîáíè-
÷î¿ ôóíêö³¿, ÿêà ó êîíòåêñò³ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â 
öå íàäàº ôîðìàëüíèé ñïîñ³á âèÿâëÿòè «ðåçåðâè» 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ³äåíòèô³êóâàòè åòà-
ëîíí³ ïðàêòèêè òà ðîçêëàäàòè íååôåêòèâí³ñòü íà 
òåõí³÷íó é óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâ³. Ïðàöÿ Altman 
E. I. [3] ñòàëà êàíîí³÷íèì ïðèêëàäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÷åðåç áàãàòî-
ôàêòîðíèé ³íäåêñ (Z–score), ùî àãðåãóº êîåô³ö³-
ºíòè ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ñòðóêòóðè êàï³òàëó
òà îáîðîòíîñò³. ¯¿ ö³íí³ñòü äëÿ òåìàòèêè îïåðàö³é-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ — ó ôîðìàë³çàö³¿ ïåðåõîäó
â³ä íàáîðó ðîçð³çíåíèõ ô³íàíñîâèõ ñèãíàë³â äî ³í-
òåãðàëüíîãî ä³àãíîñòè÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ìî-
æå áóòè àäàïòîâàíèé äëÿ ðàííüîãî âèÿâëåííÿ ðè-
çèêó äåãðàäàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîºêò³â (÷åðåç
êàñîâ³ ðîçðèâè, ïåðåâèòðàòè, çàòðèìêè).

mathematical modeling, panel data analysis, index aggregation techniques, and digital analytics tools 
based on the integration of data and common data environments.

Results. The paper proposes a structure of an integral index of operational performance, identifies 
the channels through which digital maturity affects cost, time, and coordination efficiency, and proves the 
possibility of quantitative decomposition of economic outcomes and detection of productivity reserves.

Application area. The obtained provisions can be applied by development companies, clients, 
investors, and public authorities in building controlling systems, portfolio planning, and designing digital 
modernization programs.

Conclusions. Economic diagnostics within a digital environment evolves from a tool of deviation 
recording into a mechanism of active performance management, ensuring greater transparency, 
more justified resource allocation, and growth in the value of development assets.

Keywords: economic diagnostics, operational performance, innovation, construction development, 
stakeholders, digital transformation, efficiency, project portfolio, managerial decision–making, digital maturity.
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Íà â³äì³íó â³ä äèñêðèì³íàíòíîãî ï³äõîäó, Ohlson 
J. A. [4] çàïðîïîíóâàâ éìîâ³ðí³ñíó (ëîã³ò) ïîñòà-
íîâêó ä³àãíîñòèêè, ùî äîçâîëÿº ³íòåðïðåòóâàòè 
ðåçóëüòàò ÿê ðèçèê (éìîâ³ðí³ñòü) ô³íàíñîâî¿ íå-
ñïðîìîæíîñò³. Äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñ-
òèêè öå ïðèíöèïîâî: ìîäåëü ïðèðîäíî ³íòåãðóº 
ôàêòîðè ð³çíî¿ ïðèðîäè, äîïóñêàº ïàíåëüí³ ðîç-
øèðåííÿ òà äàº ñòàòèñòè÷íî ³íòåðïðåòîâàí³ ìàð-
æèíàëüí³ åôåêòè. Ó äåâåëîïìåíò³ òàêà ëîã³êà êî-
ðèñíà äëÿ ïîáóäîâè «risk–of–underperformance» 
³íäèêàòîð³â: ³ìîâ³ðí³ñòü çðèâó áþäæåòó/òåðì³-
í³â/ë³êâ³äíîñò³ ÿê ôóíêö³ÿ îïåðàö³éíèõ òà êîîð-
äèíàö³éíèõ äðàéâåð³â.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äîñë³äæåíü [5–12] º ³íòå-
ãðàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ, ïëàòôîðìíî¿ âçàºìîä³¿, KPI–àðõ³òåêòóð ³ åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó â ºäèíèé êîíòóð 
óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº ³íòåðïðåòóâàòè äàí³ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ 
ñò³éêîñò³, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åôåêòèâíîñò³ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ 
ìîäåë³ ôàêòîðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ôîðìó-
âàííÿ îïåðàö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ äå-
âåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â ó öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³, 
ùî çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ âíåñêó îïå-
ðàö³éíèõ, êîîðäèíàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ öèôðîâèõ 
äðàéâåð³â ó ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ òà âàðòîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìå-
òè ïåðåäáà÷åíî îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè 
ä³àãíîñòèêè, ñôîðìóâàòè áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
³íäèêàòîð³â, ïîáóäóâàòè ³ºðàðõ³÷íó ìîäåëü ôàê-
òîðíî¿ äåêîìïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòà-
òó, ðîçðîáèòè ìåõàí³çì àãðåãóâàííÿ ïîêàçíèê³â 
ó ìåæàõ ïîðòôåëÿ ç óðàõóâàííÿì ì³æïðîºêòíî¿ 
âçàºìîçàëåæíîñò³ òà ôîðìàë³çóâàòè ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ öèôðîâîþ çð³ë³ñòþ é åêî-
íîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ç ïîäàëüøîþ àïðîáàö³-
ºþ íà åìï³ðè÷íèõ äàíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó âèì³ðþâàëü-
í³é ïëîùèí³ áàçîâèé êàðêàñ ä³àãíîñòèêè óòâîðþ-
þòü ïîêàçíèêè îñâîºíî¿ âàðòîñò³, òðàíñôîðìî-
âàí³ äî ïîðòôåëüíîãî ð³âíÿ. Àãðåãóâàííÿ ³íäåêñ³â 
âèêîíàííÿ çà òåðì³íàìè ³ âèòðàòàìè ç óðàõóâàí-
íÿì âàãè êîæíîãî ïðîºêòó, éîãî ñòðàòåã³÷íî¿ çíà-
÷óùîñò³ òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó äîçâîëÿº îòðè-
ìàòè ³íòåãðàëüí³ ïàðàìåòðè ñòàíó âñ³º¿ ïðîãðàìè 
äåâåëîïåðà. Ïðè öüîìó ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº äåêîìïîçèö³ÿ ñóêóïíîãî â³äõèëåííÿ, ÿêà 
ðîçêðèâàº, ÿê³ ñàìå ïðîºêòè ôîðìóþòü îñíîâíèé 

âíåñîê ó âòðàòó ìàðæ³, ïîäîâæåííÿ öèêë³â àáî 
çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³.

Ðîçãîðòàííÿ ä³àãíîñòèêè äîïîâíþºòüñÿ àíà-
ë³çîì îïåðàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
øâèäê³ñòü ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàëó, ³íòåíñèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÷àñòîòó ïåðåðîáîê òà ð³âåíü 
âòðàò ÿêîñò³. Ñàìå ö³ ³íäèêàòîðè íàéá³ëüø ÷óò-
ëèâî ðåàãóþòü íà çì³íè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ òà 
äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðåàëüíèé, à íå äåêëàðîâà-
íèé åôåêò öèôðîâ³çàö³¿. Âîíè äåìîíñòðóþòü, íà-
ñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü, àâòîìàòèçàö³ÿ 
ïîãîäæåíü àáî âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ñï³ëüíèõ 
äàíèõ çíèæóþòü íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè ÷àñó ³ ðå-
ñóðñ³â. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó º 
ïðàãíåííÿ ê³ëüê³ñíî äîâåñòè åôåêòèâí³ñòü öèô-
ðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî çàñòîñîâóþòüñÿ 
³íäèêàòîðè, ùî âèì³ðþþòü çíèæåííÿ çàòðèìîê ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê, 
ïðèñêîðåííÿ ïîãîäæåíü ³ ì³í³ì³çàö³þ äóáëþâàí-
íÿ äàíèõ. Âñòàíîâëåííÿ ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ öèìè ïàðàìåòðàìè òà ô³íàíñîâèìè 
ðåçóëüòàòàìè äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè öèôðîâ³çà-
ö³þ ÿê åêîíîì³÷íèé àêòèâ, à íå ÿê äîïîì³æíó ³íô-
ðàñòðóêòóðó (òàáë. 1).

Îñîáëèâå ì³ñöå â ³íñòðóìåíòàð³¿ çàéìàþòü ìå-
òîäè, ùî äîçâîëÿþòü ïîð³âíþâàòè ïðîºêòè ÿê 
îäíîð³äí³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ îäèíèö³. Íåïà-
ðàìåòðè÷í³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè ôðîíòèðó åôåê-
òèâíîñò³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè â³äíîñíó ïðî-
äóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ âñòàíîâèòè, 
ÿê³ îá’ºêòè ôóíêö³îíóþòü íà ìåæ³ ìîæëèâîãî, à 
ÿê³ ìàþòü âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³. 
Ñòîõàñòè÷í³ ìîäåë³, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçìåæîâóþòü 
íàñë³äêè óïðàâë³íñüêî¿ íååôåêòèâíîñò³ òà âïëèâ 
çîâí³øí³õ øîê³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ó òóð-
áóëåíòíîìó ñåðåäîâèù³ äåâåëîïìåíòó. Ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâèé âèì³ð ä³àãíîñòèêè ôîðìóºòüñÿ 
÷åðåç ôàêòîðí³ òà åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³, ÿê³ 
ïîâ’ÿçóþòü ðåçóëüòàòè ç ïàðàìåòðàìè öèôðîâî¿ 
çð³ëîñò³, ñêëàäí³ñòþ ïðîºêò³â, òèïàìè êîíòðàê-
ò³â, ñòðóêòóðîþ ï³äðÿäíèõ â³äíîñèí ³ ÿê³ñòþ ïëà-
íóâàííÿ. Òàêå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº ïåðåéòè 
â³ä êîíñòàòàö³¿ ïðîáëåì äî ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â 
¿õ âèíèêíåííÿ òà, â³äïîâ³äíî, äî îá´ðóíòîâàíîãî 
âèáîðó óïðàâë³íñüêèõ ³íòåðâåíö³é. Ó ìåðåæåâ³é 
êîíô³ãóðàö³¿ ïîðòôåëÿ äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè íàáó-
âàº àíàë³ç ñòðóêòóðè âçàºìîä³é ì³æ ñòåéêõîë-
äåðàìè. Âèÿâëåííÿ âóçë³â êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, êðèòè÷íèõ êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ 
òà ïîòåíö³éíèõ òî÷îê ðîçïîâñþäæåííÿ çàòðèìîê 
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ôîðìóº óÿâëåííÿ ïðî êîîðäèíàö³éíó âðàçëè-
â³ñòü, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè, ÿê³ ñàìå çâ’ÿçêè ïî-
òðåáóþòü ðåçåðâóâàííÿ, äå äîö³ëüíà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, à äå íåîáõ³äíå ïîñèëåííÿ 
êîíòðàêòíî¿ äèñöèïë³íè.

Ôàêòîðíà äåêîìïîçèö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòà-
ò³â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà ðîçêëàäàííÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ï³äñóìêó ä³ÿëüíîñò³ íà ñèñòåìó ïðè÷èí-
íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ 
ôîðìóº âëàñíèé, ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèé âíåñîê 
ó çì³íó âàðòîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, òðèâàëîñò³ öèêëó 
òà êàï³òàëîì³ñòêîñò³. Ó ìåæàõ äåâåëîïìåíòó òàêà 
äåêîìïîçèö³ÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ÷å-
ðåç áàãàòîñóá’ºêòí³ñòü ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêòó, àñèíõðîíí³ñòü îïåðàö³é ³ âèñîêèé ð³âåíü 
íåâèçíà÷åíîñò³, ùî óñêëàäíþº áåçïîñåðåäíþ 
³äåíòèô³êàö³þ äæåðåë â³äõèëåíü. Åêîíîì³÷íèé 
ðåçóëüòàò ïðîºêòó ìîæå áóòè ïîäàíèé ÿê ôóíê-
ö³ÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çà-

ö³éíèõ òà ðèíêîâèõ ïàðàìåòð³â, äå ï³äñóìêîâèé 
ïîêàçíèê, íàïðèêëàä ÷èñòèé äîõ³ä àáî âíóòð³ø-
íÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, º ïîõ³äíîþ â³ä ñòðóêòóðè 
âèòðàò, ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
øâèäêîñò³ îáîðîòó êàï³òàëó, óìîâ êîíòðàêòóâàí-
íÿ òà êîí’þíêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîïèòó. Äå-
êîìïîçèö³éíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïåðåòâîðèòè öþ 
óçàãàëüíåíó âåëè÷èíó íà ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ 
âïëèâ³â, ùî ìîæóòü áóòè ëîêàë³çîâàí³ â êîíêðåò-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ çîíàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íî ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ³º-
ðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³, ó ÿê³é âåðõí³é ð³âåíü ïðåäñòàâ-
ëåíèé ³íòåãðàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, 
à íèæ÷³ ð³âí³ â³äîáðàæàþòü îïåðàö³éí³ äðàéâå-
ðè (äèâ. ðèñóíîê). Çì³íà ïðèáóòêó, íàïðèêëàä, ìî-
æå áóòè ðîçêëàäåíà íà åôåêòè â³ä âàð³àö³¿ îáñÿ-
ã³â ðåàë³çàö³¿, çì³íè êîíòðàêòíî¿ ö³íè, êîëèâàíü 
ïðÿìèõ âèòðàò, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò êîîðäèíà-
ö³¿ òà ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ÷àñîâèìè 
çñóâàìè. Êîæåí ³ç öèõ êîìïîíåíò³â, ó ñâîþ ÷åð-

Äåòåðì³íàíòà Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñ-
òèêà

Ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè (ïðè-
êëàäè)

Ìîæëèâ³ äæåðåëà 
äàíèõ

Àðõ³òåêòóðà ðîç-
ïîä³ëó ïîâíîâà-

æåíü

Ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà øâèä-

ê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ìåðåæ³ ó÷àñíèê³â.

òðèâàë³ñòü ïîãîäæåíü; ê³ëü-
ê³ñòü åñêàëàö³é; ÷àñòêà ð³-

øåíü, ïðèéíÿòèõ ó ðåãëàìåíò-
íèé ñòðîê

ðåãëàìåíòè; ïðîòîêîëè 
íàðàä; workflow ó PMIS/

CDE

Êîíòðàêòíà ìî-
äåëü

Ñòèìóëè òà ïðàâèëà ðîç-
ïîä³ëó ðèçèê³â ³ âèíàãîðîä 

ì³æ ñòîðîíàìè.

÷àñòêà çì³í äî êîíòðàêò³â; 
ê³ëüê³ñòü ïðåòåíç³é; â³äõèëåí-
íÿ ôàêòè÷íî¿ ìàðæ³ â³ä ïëàíó

êîíòðàêòíà äîêóìåí-
òàö³ÿ; ô³íàíñîâ³ çâ³òè; 

ðåºñòðè claims

²íôîðìàö³éíà 
³íòåãðàö³ÿ

Ð³âåíü äîñòóïíîñò³, 
ïîâíîòè òà ñèíõðîííîñò³ 
äàíèõ ì³æ ó÷àñíèêàìè.

÷àñ îíîâëåííÿ äàíèõ; ê³ëü-
ê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðîçðèâ³â; 

÷àñòîòà äóáëþâàííÿ

CDE/BIM; ERP; æóðíàëè 
îáì³íó äàíèìè

Ðåñóðñíà âçàºìî-
çàëåæí³ñòü

Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êðèòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà 

ðèçèê ¿õ äåô³öèòó.

êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ; 
ê³ëüê³ñòü êîíôë³êò³â ãðàô³ê³â; 

ïðîñòî¿

êàëåíäàðí³ ïëàíè; ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè; çâ³òè ï³äðÿäíèê³â

Îðãàí³çàö³éíà 
òà òåõíîëîã³÷íà 

çð³ë³ñòü

Çäàòí³ñòü ñòðóêòóð äî-
òðèìóâàòèñÿ ñòàíäàðò³â 
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ.

òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â; ÷àñòêà 
ïåðåðîáîê; ³íäåêñ ïðîöåñíî¿ 

äèñöèïë³íè

àóäèòè; KPI; äàí³ êîíòð-
îëþ ÿêîñò³

Êîìóí³êàö³¿ òà 
äîâ³ðà

²íòåíñèâí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü 
âçàºìîä³¿ ì³æ êîíòðàãåí-

òàìè.

ê³ëüê³ñòü ïîãîäæåíü áåç äî-
îïðàöþâàííÿ; òðèâàë³ñòü öè-
êëó â³äïîâ³ä³; ïîâòîðí³ çàïèòè

ëèñòè; ñèñòåìè äîêó-
ìåíòîîá³ãó; æóðíàëè 

âçàºìîä³¿

²íòåãðàö³ÿ æèòòº-
âîãî öèêëó

Óçãîäæåí³ñòü ð³øåíü ì³æ 
ñòàä³ÿìè ïðîºêòóâàííÿ, 

çàêóï³âåëü ³ áóä³âíèöòâà.

÷àñòêà çì³í ï³ñëÿ ïî÷àòêó áó-
ä³âíèöòâà; â³äõèëåííÿ áþäæå-

òó; çàòðèìêè

BIM; êîøòîðèñè; change 
log

Ô³íàíñîâà ñòðóê-
òóðà

Äîñòóïí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ 
òà âèìîãè äî ë³êâ³äíîñò³.

âàðò³ñòü êàï³òàëó; òðèâàë³ñòü 
îáîðîòó êîøò³â; êàñîâ³ ðîç-

ðèâè

ô³íàíñîâ³ ìîäåë³; áàí-
ê³âñüê³ ãðàô³êè; óïðàâ-

ë³íñüêà çâ³òí³ñòü

Îðãàí³çàö³éíå 
íàâ÷àííÿ

Çäàòí³ñòü ïåðåíîñèòè 
äîñâ³ä ³ ñòàíäàðòèçóâàòè 

ïðàêòèêè.

ïîâòîðþâàí³ñòü ïîìèëîê; 
øâèäê³ñòü âïðîâàäæåííÿ 

ð³øåíü; åêîíîì³ÿ ÷àñó

áàçè çíàíü; çâ³òè çà-
âåðøåíèõ ïðîºêò³â

Öèôðîâà êóëüòóðà 
óïðàâë³ííÿ

Ãîòîâí³ñòü ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ íà îñíîâ³ äàíèõ òà 

àíàë³òèêè.

÷àñòêà ð³øåíü íà áàç³ äàíèõ; 
ïîâíîòà öèôðîâèõ çàïèñ³â; 

àâòîìàòèçîâàí³ îïåðàö³¿

ERP/BI; ïîë³òèêè data 
governance

Äåòåðì³íàíòè ïðîäóêòèâíîñò³, âàðòîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â äåâåëîïìåíòó
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ãó, äåòàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôàêòîðè äðóãîãî ïîðÿäêó, 
ùî â³äîáðàæàþòü êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äðÿäíèê³â, ëîã³ñòè÷í³ óìîâè ÷è 
òî÷í³ñòü ïëàíóâàííÿ. Ó öèôðîâî íàñè÷åíîìó ñå-
ðåäîâèù³ äåâåëîïìåíòó ìîæëèâ³ñòü òàêî¿ äåòàë³-
çàö³¿ çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ çàâäÿêè íàêîïè÷åííþ 
âåëèêèõ ìàñèâ³â îïåðàö³éíèõ äàíèõ, ùî äîçâîëÿº 
çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ³íäåêñíîãî àíàë³çó, ëàíöþ-
ãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ñòðóêòóðíî¿ äåêîìïîçèö³¿, à òà-
êîæ åêîíîìåòðè÷í³ ï³äõîäè, ùî âèä³ëÿþòü ÷àñò-
êó âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòó, ïîÿñíåíó êîæíîþ ãðóïîþ 
ôàêòîð³â. Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ðîçìåæóâàííÿ 
âïëèâ³â, ñïðè÷èíåíèõ óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿ-
ìè, òà òèõ, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê çîâí³øí³õ øî-
ê³â, îñê³ëüêè ñàìå öå âèçíà÷àº ðåàëüíèé ïîòåíö³-
àë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Äåêîìïîçèö³ÿ â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæè-
òè, ÿêèì ÷èíîì íåçíà÷í³ íà ïåðøèé ïîãëÿä îïåðà-
ö³éí³ â³äõèëåííÿ àêóìóëþþòüñÿ ó ñóòòºâ³ ô³íàíñî-
â³ íàñë³äêè. Çàòðèìêè â óçãîäæåíí³ äîêóìåíòàö³¿, 
ïîðóøåííÿ ðèòì³÷íîñò³ ïîñòàâîê àáî çì³íè ó ãðà-
ô³êàõ ô³íàíñóâàííÿ òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîäîâ-
æåííÿ òðèâàëîñò³ öèêëó, ùî çá³ëüøóº ïîòðåáó â 
îáîðîòíîìó êàï³òàë³ ³ çíèæóº ÷èñòó ïðèâåäåíó âàð-
ò³ñòü. Ðîçêëàäàííÿ ðåçóëüòàòó íà ÷àñîâ³, ðåñóðñ-
í³ òà êîîðäèíàö³éí³ êîìïîíåíòè äîçâîëÿº ê³ëüê³ñ-
íî âèçíà÷èòè, ÿêà ñàìå ëàíêà ëàíöþãà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ãåíåðóº íàéá³ëüø³ âòðàòè. Ç ïîçèö³¿ ïîðò-
ôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ ôàêòîðíà äåêîìïîçèö³ÿ äàº 
ï³äñòàâè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîºêò³â ì³æ ñîáîþ íå 
ëèøå çà âåëè÷èíîþ ô³íàëüíîãî ðåçóëüòàòó, à çà 
ñòðóêòóðîþ éîãî ôîðìóâàííÿ, ùî ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ âèÿâëåííÿ òèïîâèõ ìîäåëåé íååôåêòèâíîñò³, 
ÿê³ ïîâòîðþþòüñÿ ó ð³çíèõ ³í³ö³àòèâàõ, òà äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ ïðîãðàì êîðèãóþ÷èõ ä³é ñèñòåìíîãî õà-
ðàêòåðó. Âîäíî÷àñ âîíà äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâà-
òè ïîçèòèâí³ â³äõèëåííÿ òà ïåðåòâîðþâàòè ¿õ íà 
ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðàêòèêè.

Îö³íþâàííÿ âïëèâó öèôðîâèõ ð³øåíü íà ïàðà-
ìåòðè îïåðàö³éíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº 
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³òè÷íîãî ï³äõî-
äó, ùî ³íòåãðóº ìåòîäè ôàêòîðíîãî äåêîìïîíó-
âàííÿ, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ 
òà áàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ç ìå-
òîþ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ð³âíåì öèôðîâî¿ çð³ëîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà äèíà-
ì³êîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ îïåðà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ìåæàõ òàêîãî ï³äõîäó öèôðî-
â³ ³íñòðóìåíòè (ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿, àíàë³òèêè 
äàíèõ, BIM–òåõíîëîã³¿, ERP–ïëàòôîðìè òîùî) 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³é-
í³ ìîäèô³êàòîðè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî òðàí-
ñôîðìóþòü ñòðóêòóðó âèòðàò, ñêîðî÷óþòü òðàí-
çàêö³éí³ âòðàòè, ï³äâèùóþòü òî÷í³ñòü ïëàíóâàííÿ 
òà çàáåçïå÷óþòü àäàïòèâí³ñòü ðåñóðñíî¿ êîîðäè-
íàö³¿. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà åôåêòó çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì ìîäåëþâàííÿ çì³í ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷èõ öèêë³â, ð³âí³ áðàêó, êîå-
ô³ö³ºíòàõ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàðæèíàëü-
íîñò³, ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâèõ ëàã³â ³ìïëåìåíòàö³¿ 
òà åôåêò³â ìàñøòàáó, ùî äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè 
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
òà âèçíà÷èòè ¿¿ ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìêîì âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ñòàº ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíîãî óïðàâ-

²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
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ë³íñüêîãî ïðîäóêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà îïòèì³çàö³þ 
ñòðóêòóðè ïîðòôåëÿ. Éäåòüñÿ ïðî ïåðåðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â ó íàïðÿìàõ ³ç ìàêñèìàëüíîþ ãðàíè÷íîþ 
â³ääà÷åþ, êîðèãóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ, 
çì³íó êîíô³ãóðàö³¿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí òà âïðî-
âàäæåííÿ òî÷êîâèõ öèôðîâèõ ð³øåíü òàì, äå âî-
íè çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. 
Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ç 
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ó ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âàðò³ñòþ ³ ñò³éê³ñòþ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ó òåîðåòè÷íîìó âèì³ð³ äåêîìïîçèö³éíèé ï³äõ³ä 
ïåðåâîäèòü àíàë³ç ³ç ð³âíÿ îïèñó ÿâèù íà ð³âåíü 
âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Â³í ïîêàçóº, 
ùî ê³íöåâà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íå º àâòîíîìíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ, à ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîìï-
ëåêñó âçàºìîä³þ÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü ï³äñè-
ëþâàòè àáî íåéòðàë³çóâàòè îäèí îäíîãî. Ñàìå 
òîìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ó äåâåëîïìåíò³ ïî-
âèííî áóòè ñïðÿìîâàíå íå íà êîðåêö³þ ï³äñóì-
êîâèõ ïîêàçíèê³â, à íà òðàíñôîðìàö³þ ñòðóêòóðè 
ôàêòîð³â, ùî ¿õ ïîðîäæóþòü. Ïðàêòè÷íå çíà÷åí-
íÿ òàêî¿ äåêîìïîçèö³¿ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ âñòà-
íîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â âòðó÷àííÿ. Âèçíà÷èâøè, ÿê³ 
êîìïîíåíòè ìàþòü íàéá³ëüøó åëàñòè÷í³ñòü ùîäî 
çì³íè ô³íàëüíîãî ðåçóëüòàòó, äåâåëîïåð îòðèìóº 
³íñòðóìåíò ðàö³îíàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, 
îïòèì³çàö³¿ êîíòðàêòíî¿ ïîë³òèêè òà óäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðíèé 
àíàë³ç ñòàº íå ëèøå ìåòîäîì ³íòåðïðåòàö³¿ ìèíó-
ëèõ ïîä³é, à é ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàéáóò-
íüî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó.
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